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Das ACA im Jahr 2021

Auch das Jahr 2021 war fiir das ACA weiterhin durch die Pandemie gepragt, was Auswirkungen auf die
Lehre aber auch zahlreiche Projekte, Kooperationen und Aktivitaten hatte. Dennoch ist es uns gelungen
den Lehrbetrieb wie auch im letzten Jahr im Spannungsfeld aus Online und Onsite gut abzubilden und
erfreuliche Fortschritte bei der Forschung und der personellen Weiterentwicklung zu machen.

Die Abschiedsvorlesung von Prof. Flemming Ruud, PhD im Dezember markierte das formelle Ende von
vielen Jahren seines aktiven und pragenden Wirkens am ACA. Er wird uns aber weiterhin als Lehrbeauf-
tragter und in der Weiterbildung verbunden bleiben. Die Nachbesetzung der Professur konnte bereits
erfolgreich realisiert werden, so dass seit Juni Prof. Dr. Florian Eugster (vorher Stockholm School of
Economics) als Associate Professor for Auditing tatig ist und sich bereits als sehr geschatzter Kollege fest
im Direktorenkreis des ACA etabliert hat. Ebenfalls seit Sommer 2021 verstarkt Dr. Florian Hohmann
als Standiger Dozent fiir Finanzielle Fiihrung das ACA.

Bereits im Jahr 2021 floss viel Energie in die Vorbereitung und Umsetzung von zwei weiteren Personalia,
die allerdings erst im Sommer 2022 wirksam werden: Im Rahmen der universitatsweiten Fakultatsent-
wicklung der HSG konnten wir die langjahrigen Kapazitatsengpasse im Bereich der finanziellen Fiihrung
Uberzeugend platzieren. In der Folge konnten im Rahmen von offenen, internationalen Berufungsverfah-
ren zwei herausragende Personen gewonnen werden, die uns in den nachsten Jahren verstarken werden:
Prof. Dr. Dennis Fehrenbacher (aktuell noch Monash University, Melbourne, Australien) wird als Associ-
ate Professor for Management Accounting insbesondere die englischen Lehrveranstaltungen im Bereich
der finanziellen Fithrung unterstiitzen und einen speziellen Schwerpunkt auf Accounting Information
Systems legen. Prof. Dr. Judith Stroehle (aktuell noch Said Business School, Oxford University, UK) wird
als tenure track Assistant Professor for Sustainability Governance an der Schnittstelle von Accounting
und Nachhaltigkeit wirken. Wir sind sehr optimistisch, dass wir damit deutliche Fortschritte bei der
internationalen Sichtbarkeit der Forschung des ACA und signifikante Verbesserungen bei Lehre und De-
putatsbelastung der aktuellen Mitarbeitenden erzielen konnen.

Bezliglich Forschung blicken wir auf ein duBerst erfolgreiches Jahr zuriick. Besonders erwahnenswert ist
hierbei, dass das ACA drei Studien auf hochstem Niveau in A*-Journalen platzieren konnte.Auch wurden
in 2021 zwei grosse Projekte vom Schweizerischen Nationalfonds vom ACA eingeworben, was zukiinftig
spannende Forschungsarbeiten erméglicht: Prof. Dinh konnte eine Projektforderung zu ,,Firm Disclosure
via Social Media* gemeinsam mit amerikanischen Kollegen einwerben. Prof. Moller konnte ein Projekt
zu «Governance and legal framework for managing artificial intelligence (Al)» gemeinsam mit Forschern
der ETH und Universitit Ziirich im Rahmen des 77. National Research Program «Digital Transformation»
gewinnen.

Sehr erfreulich war die inzwischen vierte Durchfiihrung des ACA Symposiums unter dem Leitthema
«Finanzielle Fiihrung neu denkeny» in einem neuen Format in Zirich unter der Organisation von Prof.
Moller und Prof. Schafer fiir fast 100 Forschende und Praxisvertreter. Auch zahlreiche Weiterbildungen
konnten erfreulich fortgefiihrt werden, besonders zu erwahnen sind hier die Initiativen von Prof.Arnold
mit seiner Seminarreihe ,,Do-lt-Yourself-Investing” sowie die dritte Durchfiihrung des CAS ,,Perfor-
mance Management intensiv* von Prof. Moller.

Auf der institutionellen Ebene hat das ACA einen enormen Beitrag fiir die HSG geleistet: Zu nennen sind
hier das intensive Wirken von Prof. Leibfried als Prorektor fiir Studium & Lehre und von Prof. Méller als
Dekan der School of Management sowie die erfolgreiche EFMD Pilot-Akkreditierung des PMA-Dokto-
randenprogramms in Management unter Leitung von Prof. Dinh und Prof. Stenzel als eines der weltweit
ersten Programme. Besondere Beachtung erzielte auch eine Studie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
fiir das Europdische Parlament von Prof. Dinh.

Wir sind optimistisch, dass wir mit dieser Ausgangssituation auch in 2022 gute Beitrage fiir Forschung,
Lehre und Transfer erbringen kénnen.

St.Gallen, im Februar 2021




ACA Events

ACA Symposium

Das 4. ACA Symposium ausgerichtet vom Institut ACA-HSG fand am 14./15. September
2021 in Zirich mit rund 80 Teilnehmenden statt. Die Konferenz wurde am [4. September
auf der Terrasse der ETH mit der Verleihung des Dissertations-Preises an Dr. Katharina
Schramm eroffnet. Darauf folgte ein Podiumsgesprach unter der Moderation von Prof.
Schafer zum Leitthema der Veranstaltung: Finanzielle Fiihrung neu denken — aus Sicht von
Standardsetter (Prof. Leibfried, Prasident der Fachkommission Swiss GAAP FER), Wissen-
schaft (Prof. Moller, Vorstand International Group of Controlling), beide auch Lehrstuh-
linhaber am ACA-HSG sowie aus Sicht der Praxis (Tobias Hestler, CFO GSK Consumer
Health Care). Mit einem Speed-Networking wurde der gesellige Teil eingeleitet und bei
einem Apéro Riche mit bezauberndem Blick tber Zirich abgerundet. Der zweite Konfe-
renztag im Kulturhaus Kosmos startete mit einer Keynote «Challenging the status quo to
control your own destiny» von Gina Domanig, Griinderin und Managing Partner Emerald
Technology Ventures. Danach teilten sich die Teilnehmenden in vier parallele Workshops, in
denen sie neue lIdeen zur Losung praktischer Problemstellungen entwickelten. Die Work-
shops umfassten die Themen der Finanztransformation aus der Sicht eines CFO, Cor-
porate Venturing, Business Analytics in der Finanzfunktion und Veranderung der globalen
Value Chain und wurden geleitet von Andreas Roderer;, CFO SAP Deutschland; Stefan
Loacker, Business Angel & Board Member Swisslife Holding & Vontobel Holding und Mi-
chael Wieser, Partner btov; Dr. Roland Gilles, Leiter Konzerncontrolling AMAG Group und
Dr. Ole Stenzel, Head of Data & Advanced Analytics AMAG Group; und Lorenz Barlocher,
CFO IWC Schaffhausen. Danach erfolgte die Verleihung des mit CHF 20'000 dotierten
ACA-Preises in Finanzieller Fihrung an Prof. Erwan Morellec, PhD.,EPFL. Zum Ende der
Veranstaltung gab es noch Startup Pitches mit Fokus auf Finanztransformation.

Besonders positiv fiel die gelungene Vermischung von Praxis, Wissenschaft und Startups
auf. Fiir CFOs und Fuhrungskrafte aus den Bereichen Accounting, Controlling, Corporate
Finance und Auditing war das Symposium eine hervorragende Moglichkeit, einen Blick
uber den Tellerrand und auf zukiinftige Trends zu werfen. Das 5. ACA Symposium findet am
13./14. September 2022 in Zurich statt (www.aca-symposium.ch).

Podcast «Meet the CFO»

Was gibt es Spannenderes als mit Entscheidungstragern wichtige Weichenstellungen nach-
zuvollziehen, Personlichkeiten im Gesprach kennenzulernen und Einblicke in deren Leben
zu gewinnen? Nachdem wir mit diesem Konzept die |. Staffel unseres Podcasts «Meet the
CFO» erfolgreich bestritten und regelmassig in den Top 3 Positionen der Bestseller-Listen
der Kategorien «Business» und «Karriere» zu finden waren, wurde in 2021 die 2. Staffel
realisiert. Florian Hohmann und Dirk Schafer haben wieder 8 Gaste empfangen, die die
ganze Breite der finanziellen Fiihrung abdecken.Von Annabella Bassler, CFO Ringier, uber
Daniel Schmucki, CFO SIX, Denise Kratzenberg, Griinderin CHEEX, Daniel Flaig, Managing
Partner Capvis,Valentin Stalf, Griinder und CEO N26, bis Wanja Greuel, CEO Young Boys
Bern, Benjamin Adrion, Griinder Viva con Agua und Andreas Blumer, Chairman EY, sind
viele Branchen und Funktionen vertreten.Allen gleich ist die Lust an der Gestaltung ihres
unternehmerischen Umfelds.

Wenn Sie diesen Podcast der Universitat St.Gallen noch nicht kennen: horen Sie doch mal
in das kostenlose Angebot rein! Die ersten beiden Staffeln sind auf allen gangigen Podcast-
plattformen zu finden und die 3. Staffel bereits in Planung.



https://www.aca-symposium.ch/

Forschungsbereiche am ACA-HSG

Accounting - Prof. Dr.Tami Dinh

Wie in der Vergangenheit standen auch 2021 internationale Aspekte des Accounting im Fokus des
Lehrstuhls. Bis auf vereinzelte Veranstaltungen wurden alle Vorlesungen in englischer Sprache ange-
boten und durch Gastvortrage bspw. von BMW, EY, PwC und ZF Friedrichshafen erganzt.

Fur den St.Galler Full-Time MBA wurden im Sommer 2020 professionelle Videos mit Prof. Tami
Dinh fiir ein flipped classroom Konzept gedreht, so dass auch im September 2021 der physische
Unterricht wie im Jahr zuvor mit halber Klassengrosse erfolgreich stattfinden konnte.

Ebenso war Prof. Dinh teils physisch, teils virtuell im Executive und International Executive MBA-
HSG sowie in diversen Pflicht- und Wahlpflichtkursen auf allen Stufen aktiv (Doktorat, MAccFin,
Bachelor).

Eine besondere Veranstaltung war die Kinder-Uni am 24.11.21 im Rahmen der Offentlichen Verans-
taltungen der HSG. Prof. Dinh konnte rund 230 Kinder im Audimax zum Thema «Was macht Lindt
mit dem Geld, das ich fiir die Schokolade bezahle?» begrissen. Der Einblick in die Geldstrome eines
Grossunternehmens fand sehr grossen Anklang und die Interaktion war nicht zuletzt aufgrund der
verteilten Schokolade sehr rege.

Ein grosser Erfolg war die Bewilligung eines kompetitiven SNF Forschungsantrags tiber rund TCHF
300 zum 45-monatigen Projekt «Firm Disclosure via Social Media» mit Prof. Kris Allee, University
of Arkansas als Projektpartner und Prof. Arthur Stenzel sowie Jamie Johnston (beide HSG) als Ko-
Autoren.

Zudem baut der Lehrstuhl den Forschungsbereich zu Sustainability Reporting aus und hat im Sep-
tember 2021 eine Studie fiir das Europaische Parlament (Ausschuss flir Wirtschaft und Wahrung)
zur Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) veroffentlicht: «Dinh, Husmann, Melloni
(2021): The role of non-financial performance indicators and integrated reporting in achieving su-
stainable value creationy. Nicht nur auf regulatorischer Ebene war der Lehrstuhl in Diskussionen
zu dem Thema mit eingebunden, sondern auch mit Praxispartnern. So wurde im Rahmen einer
Auftragsforschung die Studie «Dinh, Husmann (2021): Sustainability Reporting - Academic Insights»
fir BMW erstellt.

Am Institut wurde die ACA Research Seminar Series unter der Leitung des Lehrstuhls erfolgreich
weitergefiihrt. Corona-bedingt fanden die meisten Vortrage virtuell statt. Fiir 2022 konnte bereits
eine Reihe von interessanten internationalen Gasten gewonnen werden, um die erfolgreiche For-
schungsseminarreihe je nach Infektionsgeschehen physisch oder virtuell fortzufiihren. Im Gegenzug
wurde Prof. Dinh von der University of Bristol im Mai 2021 eingeladen einen Vortrag in deren For-
schungsseminarreihe zu halten.

Prof. Dinh ist in zahlreichen Gremien innerhalb der internationalen Forschungsgemeinschaft aktiv
vertreten. Sie fungiert bspw. als eines von acht Mitgliedern im European Accounting Association
(EAA) Management Committee sowie als National Representative fiir die Schweiz im EAA Board.
In der International Accounting Section der American Accounting Association amtiert Prof. Dinh
als International Liaison Switzerland und leitet das PhD Travel Grant Committee. Seit 2020 leitet
Prof. Dinh das Accounting Resources Centre der EAA, einer Initiative auf europaischer Ebene, um
die Vernetzung zwischen Forschern unabhangig vom physischen Kongress zu intensivieren. Sie ist
im Editorial Board des Journal of International Accounting, Auditing and Taxation und war im letz-
ten Jahr Gutachterin von rund zehn Beitragen international angesehener Zeitschriften und Konfe-
renzen (u.a. European Accounting Review, Journal of Business Finance and Accounting etc.).




Das grosse Engagement des Lehrstuhls in der internationalen Accounting Community festigt und
ermoglicht zahlreiche, jetzige sowie zukiinftige international erfolgreiche Kooperationen und er-
hoht massgeblich die Wahrnehmung des ACA in Forscherkreisen.

Des Weiteren engagiert sich Prof. Dinh mehrfach in der universitaren Mitverwaltung der HSG: im
Fachbeirat des Center for Diversity and Inclusion, im geschaftsleitenden Ausschuss des Instituts fiir
Betriebswirtschaft, in diversen Berufungskommissionen sowie als Akademische Leiterin im Dokto-
ratsprogramm in Betriebswirtschaftslehre (PMA) mit Prof. Arthur Stenzel als Executive Director
und als Stiftungsratin der HSG Stiftung.

Das Lehrstuhlteam Dinh verfolgt fur das Jahr 2022 konsequent das Ziel, an die Erfolge in den
Kernbereichen Lehre und Forschung des Jahres 2021 anzuknupfen, sowie weitere Internationalisie-
rungsbestrebungen trotz Einschrankungen durch die Corona Krise wirkungsvoll umzusetzen und
zu initiieren.

Von links nach rechts
Anna Husmann, Seraina Friih, Tami Dinh, Felipe Sick, Jamie Johnston, Arthur Stenzel.

Nicht im Bild: David Fliickiger, Sarah Franco, Sebastian Hahn, Kevin Knecht, Felipe Sick,
Roman von Ballmoos, Chang Zhao.




Accounting und Taxation - Prof. Dr. Arthur Stenzel

Prof.Arthur Stenzel ist seit August 2019 Assistenzprofessor an der Universitat St.Gallen. Der Kom-
petenzbereich Accounting und Taxation forscht und lehrt im Bereich der finanziellen und strate-
gischen Steuerung von Unternehmen, der besondere Fokus liegt hierbei auf der empirischen For-
schung zu der Vermeidung von Unternehmenssteuern, den okonomischen Effekten der Regulierung
der externen Rechnungslegung sowie dem Bereich «Business Forecastingy.

In der Lehre war Prof. Stenzel physisch, virtuell sowie im Hybrid-Modus im MAccFin mit den Wahl-
pflichtkursen «Business Forecasting» und «Selected Topics in Accounting» prasent sowie in dem
Doktoratsprogramm in Management der Universitat St.Gallen mit dem Methodenkurs «A Guide
to Applied Empirical Archival Accounting Researchy.

In der Forschung engagiert sich Prof. Stenzel intensiv innerhalb der internationalen Forschungsge-
meinschaft. Aufgrund der coronabedingten Ausfille bzw. Formatsanpassungen von Konferenzen im
Jahr 2021 konnten die Forschungsprojekte insbesondere aufgrund des guten Forschungsnetzwerks
vorangetrieben werden. Das Highlight im Jahr 2021 war die Annahme des Beitrags «Measuring
Corporate Tax Rate and Tax Base Avoidance of U.S. Domestic and U.S. Multinational Firms» nach
mehrjahriger Begutachtungsphase im Journal of Accounting and Economics, das zu den Top3-Jour-
nals weltweit im Bereich Accounting zahlt. Der Beitrag wurde zusammen mit Niklas Lampenius
(Universitat Hohenheim) und Terry Shevlin (University of California-Irvine) verfasst. In dem Beitrag
wird ein neuer Ansatz entwickelt, um die Steuerbasis- und Steuersatzvermeidung von Unternehmen
zu quantifizieren. Die Ergebnisse haben verstarkte Relevanz in der Schweiz vor dem Hintergrund
der Mindestbesteuerungsinitiative zur Reduktion des internationalen Steuerwettbewerbs durch die
OECD.

Neben der Lehr- und Forschungstatigkeit ist Prof. Stenzel als Executive Director fiir das Ph.D.
Programme in Management (PMA) der School of Management tatig. Prof. Tami Dinh ist Academic
Director des PMA. Das PMA stellte mit ca. 300 Doktorierenden im Jahr 2021 das grosste Dok-
toratsprogramm in Management in Europa dar. Ein herausragender Erfolg fir das PMA war die
Programmakkreditierung als eines der ersten Doktoratsprogramme weltweit durch EFMD flr die
maximal moglichen finf Jahre.

Fur das Jahr 2022 verfolgt Prof. Stenzel das Ziel, die Erfolge in den Bereichen Lehre und Forschung
fortzufihren. In dem Bereich Forschung stehen hierbei aktuelle Projekte zu den Themen «Machine
Learning mit nicht-finanziellen Dateny», «Sustainability» sowie «Kaptialmarkteffekte der Unterneh-
menssteuerregulierung» im Fokus.

Abschliessend dankt Prof. Stenzel herzlich insbesondere Prof. Dinh, ihrem ganzen Team sowie dem
gesamten ACA-Team fiir die Unterstiitzung im Jahr 2021. Aufgrund des starken Zusammenhalts
innerhalb des ACAs konnten die Turbulenzen und Herausforderungen des Jahres 2021 zusammen
gemeistert und der Blick hoffungsvoll nach vorne auf das Jahr 2022 gerichtet werden.

Prof. Dr.Arthur Stenzel
Assistenzprofessor flir Accounting und Taxation




Auditing - Prof. Dr. Florian Eugster

Der Kompetenzbereich Auditing betreibt Forschung, Lehre, und Wissenstransfer in den Bereichen
Auditing, Financial Accounting und Unternehmensbewertung.

Prof. Florian Eugster wechselte zum |. Juni 2021 von der Stockholm School of Economics an die
Universitat St.Gallen (HSG). Er zeigt sich erfreut uber die Berufung an die HSG: «Nach iiber sieben
Jahren im Ausland freue ich mich sehr auf eine Riickkehr in meine Heimaty.

Die ersten sieben Monate waren gepragt vom Aufbau und Weiterentwicklung innerhalb der Lehr-
tatigkeit im Bereich Wirtschaftspriifung. Dies beinhaltete die Entwicklung von Vorlesungsunterlagen
sowie den Aufbau der Inhalte fiir die Lernplattform wie beispielsweise Videos und Multiple-Choice
Fragen.

Im Herbstsemester 2021 wurden auf der Bachelorstufe zusammen mit Prof. Tami Dinh und Prof.
Andreas Griiner das Pflichtwahlfach «Accounting, Controlling, Auditing» auf Englisch durchgefiihrt.
Die Vorlesung wurde von rund 450 Studierenden besucht und beruht auf dem flipped classroom
Konzept. Zudem wurden von Prof. Eugster das Pflichtwahlfach «Auditing Theory and Methodolo-
gy» auf der Bachelorstufe und das Pflichtfach «Auditing» auf der Masterstufe (MAccFin) erstmalig
erfolgreich durchgefiihrt. Dariiber hinaus wurden im Herbstsemester diverse Bachelor- und Mas-
terabschlussarbeiten mit Themen aus dem Kompetenzbereich Auditing betreut.

Neben den erfolgreich durchgefiihrten Kursen stand der Aufbau des Angebots fiir das Friihlings-
semester 2022 im Fokus. Dies umfasst einen Kurs auf der Bachelorstufe in Englisch zum The-
menbereich Unternehmensbewertung («Financial Statement Analysis and Corporate Valuationy),
der im neu errichteten HSG Learning Center «SQUARE» angeboten wird. Auf Masterstufe wird
ein englischer Vertiefungskurs «Advanced Auditing and Audit Data Analytics» in Kooperation mit
der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young angeboten werden. Auf Doktoratsstufe werden
zwei Kurse offeriert werden: Einerseits «Topics in Accounting Research Il» mit den Kollegen Prof.
Thomas Berndt sowie Prof. Peter Leibfried, andererseits «Empirical Archival Research Methods»
mit Prof. Arthur Stenzel. Beide Veranstaltungen vermitteln den Doktorierenden die fachlichen und
methodischen Kompetenzen, um die Dissertationsprojekte auf sehr hohem methodischem Niveau
zu bearbeiten und zudem in international einschlagigen Zeitschriften im Fachbereich publizieren zu
konnen.

An Engagement ausserhalb der HSG ist insbesondere die Tatigkeit als Dozent in der Wirtschafts-
pruferausbildung durch ExpertSuisse hervorzuheben.

Des Weiteren hat Prof. Eugster als didaktische Weiterbildung am internationalen «Auditing Boot-
camp» teilgenommen, das von der American Accounting Association organisiert wurde.

Im Rahmen der Forschung konnten zahlreiche Erfolge verbucht werden. Herausragende Publikati-
onen hierbei waren im Jahr 2021 der Artikel «IQ and corporate insiders’decisions to time insider
and outsider trading» im European Financial Management (VHB, B) sowie der Artikel «Earning
investor trust:The role of past earnings managementy im Journal of Business Finance & Accounting
(VHB, B), der zusammen mit Prof. Alexander Wagner (Universitat Ziirich und Swiss Finance Insti-
tute) verfasst wurde.




Einen weiteren Hohepunkt stellte die Prasentation eines Arbeitspapiers an der JAPP Conference
Special Issue in Accounting and Personal Finance dar. Der vorgestellte Beitrag «Business School
Education, Motivation, and Young Adults' Stock Market Participation» wurde zusammen mit Prof.
Ting Dong sowie Prof. Henrik Nilsson (beide Stockholm School of Economics) entwickelt und ist
derzeit erneut im Review Verfahren des Journal for Accounting and Public Policy.

Weitere Forschungshighlights waren die Erreichung eines «Revise & Resubmity in einem renom-
mierten Top-Accounting Journal (FT50). Das Arbeitspapier «Managerial Extraversion and Firm Dis-
closure» wurde zusammen mit Prof. Jenni Kallunki, Prof. |-P. Kallunki (beide University of Oulu)
sowie Prof. Henrik Nilsson (Stockholm School of Economics) ausgearbeitet.

Prof. Eugster fungierte im letzten Jahr als Gutachter fiir die Zeitschriften British Accounting Review,
European Accounting Review, Sustainability, Die Unternehmung sowie das Journal of International
Financial Management and Accounting.

Kurz vor Jahresende konnte zudem das Team mit neuen Mitarbeitenden verstarkt werden, die im
Jahr 2022 die Arbeit aufnehmen. Der Kompetenzbereich Auditing verfolgt fiir das Jahr 2022 das Ziel,
an die Erfolge des Jahres 2021 anzuknupfen. Dabei steht insbesondere die Finalisierung der erreich-
ten «Revise and Resubmitsy in den wissenschaftlichen Fachjournalen sowie der weitere Auf- und
Ausbau der Lehrtatigkeit an der Universitat St.Gallen im Fokus.

Prof. Dr. Florian Eugster
Assoziierter Professor fir Auditing




Audit und Accounting - Prof. Dr. Peter Leibfried

Seit dem Jahr 2005 unterstiitzt KPMG Schweiz das ACA-HSG durch die Finanzierung des KPMG-
Lehrstuhls fiir Audit und Accounting. Praxisorientierte Lehre, anwendungsbezogene Forschung so-
wie Engagements im Bereich des Standard-Setting stehen im Mittelpunkt dieses Teams.

Im Bereich der Lehre wurden 2021 die Veranstaltungen der Vorjahre iiberwiegend fortgesetzt.
Dies umfasst den Pflichtveranstaltungsteil «Accounting» auf Bachelorstufe, die Pflichtveranstaltung
«Auditing» im MAccFin, zwei vertiefende Angebote im Bereich Prifung / priifungsnahe Beratung
(Fallstudien-Workshops mit KPMG), sowie die Mitwirkung an einem dissertationsbegleitenden Kol-
loquium.

Aufgrund der Corona-Pandemie fand die Lehre auch in diesem Jahr unter erheblich erschwer-
ten Bedingungen statt. Sowohl im Friihjahr- wie auch im Herbstsemester konnte nur teilweise in
Prasenz unterrichtet werden, der Rest online. Der fehlende personliche Kontakt ist insbesondere
bei interaktiven Formaten eine grosse Herausforderung. Fiir die seit dem Vorjahr neue Grossver-
anstaltung auf Bachelorstufe zahlte es sich aus, dass diese — unabhangig von der Corona-Pandemie
— bereits zuvor in einem Blended Learning-Format geplant worden war, und fiir die Vermittlung
des Grundlagenwissens rund 20 animierte Videos (Cartoons) mit insgesamt rund 160 Minuten
Linge produziert worden sind. Darauf aufbauend wurde dann in kleinen Ubungsgruppen und einer
abschliessenden Vorlesung der erworbene Stoff angewendet und vertieft. Auf Basis der derzeitigen
strategischen Diskussionen um die «Lehre nach Coronay ist davon auszugehen, dass solche For-
mate in zukunftig haufiger anzutreffen sein werden.

Weiterhin wie bisher wurden auch die Weiterbildungsaktivitaten des Lehrstuhls durchgefiihrt. Im
Mittelpunkt standen dabei verschiedene Projekte in Kooperation mit der Executive School der
HSG (insbesondere Executive MBA sowie Rechnungslegung fur Juristen) und auch Anbietern aus-
serhalb der Universitat.

Bei den wissenschaftlichen Arbeiten wurde erneut eine recht hohe Anzahl von rund 20 Master- bzw.
Bachelorarbeiten und Dissertationen betreut. Thematisch standen hierbei vor allem Regelungen
der Swiss GAAP FER, der IFRS sowie aktuelle Entwicklungen in der Revisionsbranche im Mit-
telpunkt. Dariber hinaus ist der Lehrstuhl im Rahmen von wissenschaftlichen Veroffentlichungen,
Buchbeitragen und bei Medienanfragen in Erscheinung getreten, unter anderem in der Handelszei-
tung und der WirtschaftsWoche. In herausgeberischer Hinsicht war Prof. Peter Leibfried Mitglied
der Redaktionskommission des EXPERT FOCUS und des Fachbeirats der «KoR Zeitschrift fiir
kapitalmarktorientierte und internationale Rechnungslegungy.

Im Bereich der universitaren Mitverwaltung war Prof. Leibfried insbesondere als Prorektor fiir
Studium und Lehre (PRS) engagiert — eine Aufgabe, die auch im vergangenen Jahr in hohem Masse
durch die Corona-Pandemie gepragt worden ist. Neben den damit zusammenhangenden vielfal-
tigen ad hoc-Aufgaben und Sonderthemen umfasst das PRS den gesamten laufenden Studienbe-
trieb sowie damit in Zusammenhang stehende Einzelprojekte wie die HSG-Aktivitaten im Rahmen
der IT-Bildungsoffensive des Kantons St.Gallen (neue School, neue Studiengange) oder den 2022
bevorstehenden Anlauf des neuen HSG Learning Centers (SQUARE). Dariiber hinaus ibernahm
Prof. Leibfried wie in den Vorjahren die akademische Leitung des Master in Accounting and Finance
(MAccFin), des grossten Masterprogramms der Universitat St.Gallen. Ferner ist er Mitglied in den
geschaftsleitenden Ausschiissen des s/bf-HSG und der FIM-HSG.




An Engagements ausserhalb der HSG sind insbesondere die Swiss GAAP FER zu nennen; Prof.
Leibfried ist dort seit Juli 2014 Prasident der Fachkommission. In 2021 wurden in diesem Rahmen
insbesondere die Projekte «Zuwendungen der offentlichen Hand» (neuer FER 28) sowie die Uber-
arbeitung des FER 30 (Konzernrechnung) durchgefiihrt. Dariiber hinaus ist Prof. Leibfried weiterhin
Mitglied der Oberaufsichtskommission Berufliche Vorsorge in Bern und war in einer grosseren
Unternehmensgruppe im Verwaltungsrat aktiv.

Fur das Jahr 2022 ist geplant, das aktuelle Lehrprogramm und die tibrigen fachlichen Engagements
im Wesentlichen fortzufiihren. Nach insgesamt fiinf Jahren in akademischen Leitungsfunktionen
(zwei Jahre als Dean der School of Management, drei Jahre als Prorektor) wird in 2022 aber eine
Refokussierung auf die fachliche Tatigkeit erfolgen konnen, da Prof. Leibfried sich nicht mehr fiir
eine Wiederwahl zur Verfiigung gestellt hat. Entsprechend ist im Herbstsemester 2022 auch ein
Forschungssemester geplant, das erste nach |7 Jahren an der Universitat St. Gallen. In diesem Rah-
men soll insbesondere die ab Friihjahrsemester 2023 iibernommene, nach der Reform des MAccFin
neue kombinierte Pflichtveranstaltung «Accounting und Auditing» vorbereitet werden. Dabei ist ein
ahnlicher Blended Learning-Ansatz wie in der neuen Pflichtveranstaltung im Bachelor geplant, da
dieser sich sehr gut bewahren konnte.

Von links nach rechts
Horst Becker, Giriesan Kirupanantha, Heiko Petry, Peter Leibfried, Enis Redzepi, Zora
Koch, Florian Hohmann.

Nicht im Bild: Sarah Franco, Anita Gierbl, Niclas Sonnenschein, Boris Vollenweider.




Controlling und Performanace Management - Prof. Dr. Klaus Moller

Das Team von Prof. Klaus Moller betreibt Forschung, Lehre und Transfer in den Schwerpunkten
Performance Management und Business Analytics. Um die Anwendungsorientierung sicherzustellen,
wird intensiv mit der Unternehmenspraxis kooperiert. Die daraus entstehenden Erkenntnisse fin-
den Eingang in hochwertige akademische Publikationen, die Lehre und die Weiterbildung.

Das Lehrprogramm wurde in 2021 weiter angepasst und ausgebaut. Dies betraf die Uberarbei-
tung der zweiten Durchfiihrung des Bachelor-Pflichtkurses «Accounting, Controlling, Auditing» fiir
rund 700 Studierende. Der Kurs ist als flipped classroom konzipiert. Mit Videos, die auf animierte
Sequenzen umgestellt wurden, findet eine intensive Wissensvermittlung vorab statt. . Auch bei den
Pflichtkursen im Master, die gemeinsam mit Prof. Maél Schnegg und Prof. Matthias Mitterlechner
angeboten werden, wurden weitere Verfeinerungen vorgenommen: «kManagement Accountingy» im
Master in Accounting and Finance (Deutsch und Englisch) und «Controlling als Fiihrungsinstru-
ment» im Master in Unternehmensfiihrung. Neu zum Lehrprogramm hinzugekommen ist die Ver-
anstaltung «Finanzielle Fihrung im Gesundheitswesen» im Joint Medical Master gemeinsam mit
der Universitit Ziirich fiir angehende Arzte. Sie wurde gemeinsam von Prof. Moller und Prof. Mit-
terlechner neu konzipiert und der erste Teil mit sehr positivem Feedback durchgefiihrt. Der Kurs
«Projektmanagement und -controllingy fiir das Organisationsteam des St.Gallen Symposiums auf
der Bachelorebene wurde weitergefiihrt und der Kurs «Controlling mit SAP» (als Umsetzung einer
SAP-Fallstudie direkt am System) wurde iiberarbeitet und wird nun zweimal jahrlich auf Bache-
lorstufe als Pflicht-Wahlkurs angeboten. Die etablierten Veranstaltungen auf Masterebene wurden
fortgefuhrt: «Analytisches Performance Managementy (als vertiefende Veranstaltung fiir Kennzahlen
und Unternehmenssteuerung), und «Integrated Management Accounting Concept» (Riistzeug eines
CFO und gleichzeitig eine hervorragende Vorbereitung auf das Examen zum CMA — Chartered Ma-
nagement Accountant durch das amerikanische IMA — Institute of Management Accountants). Auf
Doktorandenebene wurde der Pflichtkurs «Empirical Research in Accounting» gemeinsam mit Prof.
Tami Dinh weitergefiihrt und die neue Wahlveranstaltung « Empirical Field Research in Accounting»
gemeinsam mit Prof. Schnegg aufgebaut. Die Vielzahl der Kurse spiegelt sich in der hohen Anzahl
abgelegter Prifungen: So wurden insgesamt |'l 19 Prifungen korrigiert und es konnten 28 Ab-
schlussarbeiten betreut werden. Eine besondere Herausforderung waren die COVID19-bedingten
verschiedenen Formate (Prasenz, Online, Hybrid).

In der Weiterbildung war Prof. Moller in verschiedenen Programmen und Veranstaltungen vertre-
ten, u.a. im deutschen und englischen Pflichtkurs «Finanzielle Fihrung» des EMBA-HSG und beim
Senior Management Program. Daneben konnten fiir die Partner des Lehrstuhls im Rahmen der Per-
formance Management Academy zahlreiche Veranstaltungen angeboten und durchgefiihrt werden.
Inzwischen hat sich auch das Zertifikatsprogramm «Performance Management intensivy etabliert
und lauft aktuell in der dritten Durchfiihrung. Insgesamt konnten mehr als 100 Teilnehmer an Wei-
terbildungsseminaren mit Inhalten von Controlling und Performance Management weiterqualifiziert
werden. Zudem wurden Competence Networks und ein Executive Roundtable mit ebenfalls fast 50
Teilnehmern durchgefiihrt. Sehr erfreulich war die erstmalige Durchfihrung des ACA Symposiums
im neuen Format in Ziirich mit fast 100 Teilnehmenden, das gemeinsam von Prof. Maller und Prof.
Schafer organisiert wurde.

In 2021 konnten insgesamt vier Projekte von offentlichen Fordermittelgebern bearbeitet werden:

Besonders hervorzuheben ist die Einwerbung eines umfangreichen SNF Projekts, das von 2021-
2023 bearbeitet werden wird: «Governance and legal framework for managing artificial intelligence
(Al)» im Rahmen des National Research Program (NRP 77) zu «Digital Transformation in Switzer-
landy». Der Lehrstuhl ist Konsortialfiihrer des interdisziplinaren Forschungsverbundes, bestehend
aus drei weiteren Lehrstiihlen: Prof. Dr. Stefan Feuerriegel (Al for Management, ETH Ziirich), Prof.




Dr. Kerstin Noelle Vokinger (Offentliches Recht und Digitalisierung, Universitit Ziirich) und Prof.
Dr. Gerhard Schwabe (Wirtschaftsinformatik, Universitat Zurich). Daneben wurde in Einzelforde-
rung vom SNF das Projekt «The Contemporary Controller: How does the control system interact
with new role profiles?» bearbeitet. Erfolgreich abgeschlossen werden konnten zwei Projekte von
Innosuisse: «Agiles Performance Management» (gemeinsam mit dem Personallehrstuhl der HSG
von Prof.Antoinette Weibel sowie den Industriepartnern Die Mobiliar; Helvetia, Hilti, Mibelle Group,
ZKB) sowie «Intelligence-based manufacturing networks» (gemeinsam mit dem Produktionslehr-
stuhl der HSG von Prof.Thomas Friedli, dem entsprechenden Lehrstuhl von Prof. Torbjorn Netland
an der ETH sowie Festool, Huber + Suhner; M&F Engineering).

In 2021 konnten 30 Publikationen in wissenschaftlichen und praxisorientierten Zeitschriften so-
wie auf Konferenzen platziert werden. Besonders erfreulich ist der Gewinn des Best Paper Awards
der Zeitschrift «Controlling» fiir einen Artikel zur treiberbasierten Planung und Simulation gemein-
sam mit unserem langjahrigen Partner Infineon sowie die Keynote auf der Kroatischen Controller
Konferenz.

Weiterhin war Prof. Moller in verschiedene Amter und Gremien eingebunden. Besonders her-
vorzuheben sind hier seine Tatigkeiten als Herausgeber fiir die Zeitschriften «Controlling», «Board»
und «Die Unternehmungy. Seit 2020 ist er geschaftsfuhrender Herausgeber sowohl von «Die Un-
ternehmung» als auch von «Controlling». Damit kann er aktiv Forschungsthemen setzen und ist
durch zahlreiche Gutachtensprozesse sehr intensiv mit den verschiedenen nationalen und interna-
tionalen Communities vernetzt. Bei «Die Unternehmung» konnten vier Ausgaben mit mehr als 40
peer-reviewed Artikeln publiziert werden (und es wurde aufgrund der Ablehnungen deutlich mehr
Manuskripte gepriift). Besonders hervorzuheben ist das Erscheinen eines Sonderheftes zum 75.
Jubilaum der Zeitschrift, die damit zu den altesten betriebswirtschaftlichen Zeitschriften in Europa
zahlt. Bei der Zeitschrift «Controlling» waren es sechs regulare Ausgaben und ein Sonderheft mit
insgesamt deutlich tiber 100 Artikeln. Das Sonderheft zum Thema «Purposey» wurde gemeinsam von
Prof. Moller und Prof. Horvath konzipiert. Dariiber hinaus war er als Gutachter fiir verschiedene
Zeitschriften, Konferenzen und in einem Berufungsverfahren der Stockholm School of Economics
engagiert.An der HSG ist er Mitglied im Geschaftsleitenden Ausschuss des KMU Instituts sowie des
Instituts fur Supply Chain Management sowie Geschaftsfiihrender Direktor des ACA. International
wirkt er im Vorstand der «IGC — International Group of Controlling» mit.

Erhebliches Engagement von Prof. Moller floss in seine Rolle als Dekan der School of Management
(SoM-HSG). Die SoM-HSG ist mit rund 50 Full Professors und weiteren rund 50 Assistant, Associ-
ate und Honorarprofessoren die deutlich grosste School der HSG. Seine Aufgaben hier umfassten
u.a. die Steuerung der insgesamt |2 Lehrprogramme und die Durchfiihrung einer Vielzahl von Be-
rufungsverfahren. Auch nach der plangemissen Ubergabe an seinen Nachfolger fiihrte er noch
verschiedene Projekte weiter und wirkte als Mitglied im Abteilungsausschuss.

Die Aktivitaten des Lehrstuhls zur Kommunikation der Forschungsergebnisse wurden ebenfalls
intensiviert. Um die Forschungsprojekte des Lehrstuhls vorzustellen wurden kurze, animierte Vi-
deofilme erstellt und veroffentlicht. Insgesamt wurden mehr als 100 Meldungen auf dem Linkdeln-
Account des Lehrstuhls geposted, der inzwischen rund 1.250 Follower zahlt.




Von links nach rechts

Klaus Moller, Michael Weiser, Sophie Stopp, Carolina Naf, Nora Gautschi, Jasmin
Schmid, Alessandra Huydts, Daniel Marks, Janine Burghardt, Max Schlicher, Maél
Schnegg, Richard Sentinella, Flavia Schmid, Matthias Mitterlechner.

Nicht im Bild: Tobias Bender, Marie Hammermeister, Julian Held, Saskia Kieferle,
Dominik Kofian, Lukasz Kreft, Lukas Rychener, Theresa Seehofer, Felix Prinz, Franz
Wirnsperger

Hilti Lab for Integrated Performance Management

Seit Sommer 2013 unterstiitzt die Hilti Gruppe den Lehrstuhl durch die Finanzierung des «Hilti
Lab for Integrated Performance Management». Es ist am Institut fiir Accounting, Controlling und
Auditing der Universitat St.Gallen (ACA-HSG) angesiedelt und steht unter der wissenschaftlichen
Leitung von Prof. Moller.Am Lab sind mehrere Mitarbeiter tatig, die sich in grundlagen- und anwen-
dungsorientierten Projekten inhaltlich mit der Fragestellung beschaftigen, wie die Ausgestaltung
von Performance Management Systemen unternehmerisches Verhalten der Teilnehmer einer Orga-
nisation fordern kann. Die Mitarbeiter sind in eigenen Raumlichkeiten direkt am ACA in St.Gallen
ansassig. Neben der Durchfilhrung von Projekten mit Hilti wurden auch Projekte mit anderen
Kooperationspartnern durchgefiihrt. Im Fokus stehen aktuell Themen der individuellen Steuerung.
Dies umfasst sowohl Fragen zur Nutzung agiler Steuerungspraktiken als auch zu Themen eines
angemessenen Vergutungsdesigns, zu denen auch ein Video im Rahmen der «Academic GIFts» der
HSG produziert wurde. Fortgefiihrt konnte auch die Einbindung der Lab-Aktivitaten in die Lehre
und Weiterbildung. So sind inzwischen regelmassig Studierende des von der Financial Times als be-
stes Masterprogramm weltweit gerankten Masters in Strategy & International Management (SIM)
in Lab-Aktivitaten eingebunden. Gleiches gilt fiir das studentische Organisationsteam des St.Gallen
Symposiums, mit denen es regelmassig einen Austausch gibt. Aufgrund der fiir beide Seiten sehr
erfreulichen Entwicklung konnte eine Verlangerung der Forderung fiir eine dritte Forderperiode fur
den Zeitraum bis 2023 vereinbart werden, womit die Kooperation dann 10 Jahre umfasst.




Corporate Finance - Prof. Dr. Marc Arnold

Der Kompetenzbereich Corporate Finance betreibt Forschung, Lehre und Wissenstransfer im Be-
reich Finance. Im Jahr 2021 standen die Revisions fiir drei renommierte Journals, sowie neue Pro-
jekte im Bereich Creditor Governance im Zentrum.

Der Kompetenzbereich deckt einen Grossteil der Finance Lehrveranstaltungen im MAccFin ab. Die
Veranstaltungen werden mehrheitlich in English durchgefiihrt, um dem zweisprachigen Charakter
des MAccFins gerecht zu werden. Ziel der Veranstaltungen ist es, den Studierenden sowohl the-
oretische Grundlagen zu vermitteln, als auch eine zielgerichtete Praxisrelevanz herzustellen. Zu
diesem Zweck arbeitete der Kompetenzbereich in 2021 eng mit Praxispartnern zusammen und
bereicherte die Vorlesung durch eine Fiille von interessanten und aktuellen Online-Gastvortragen.
Diesbezuglich standen mehrere Praxisbeitrage aus dem dynamischen und sich schnell entwickeln-
den Fintec-Bereich sowie der Startup-Szene im Zentrum. Auch betreute das Team zahlreiche Ba-
chelor- und Masterarbeiten zu aktuellen Finance Themen. Insbesondere wurde auch mit mehreren
Arbeiten der zunehmenden Digitalisierung im Bereich Finance Rechnung getragen.

Neben der Lehre im MAccFin unterrichtete Prof. Marc Arnold im Rahmen des PiF Doktoranden
Programms den Kurs «Theoretical Corporate Financey. Diese Veranstaltung vermittelt den Dokto-
randen die wichtigsten fachlichen und technischen Tools, um erfolgreich in internationalen Journals
im Bereich Finance zu publizieren. Ausserdem hielt Prof. Arnold einen Corporate Finance Kurs an
der EPFL in Lausanne.

Die Forschungsthemen des Teams konzentrieren sich auf zwei Hauptbereiche, namlich auf den Ein-
fluss von Kreditoren auf Firmen und das Anlageverhalten von Privatinvestoren. Bezlglich Forschung
blicken wir auf ein ausserordentlich erfolgreiches Jahr zuriick. Besonders erwahnenswert ist die
erfolgreiche Revision des Papers «Attention Triggers and Investors’ Risk Taking», welche zu einer
Publikation im Journal of Financial Economics (A*) fiihrte. Das Papier untersucht den Einfluss von
Push Messages, welche Online-Broker an die Anleger senden, auf das Anlageverhalten. Sehr er-
freulich ist, dass diese Publikation nicht nur in der Wissenschaft, sondern auch in der Praxis auf
grosses Interesse stosst. So durfte Prof. Arnold die neue Studie in drei Radiointerviews und einem
Fernsehinterview vorstellen, sowie dazu neun Artikel unter anderem in namhaften Zeitungen ver-
offentlichen. Es freut uns ausserordentlich, dass wir in diesem Ausmass mit einer akademischen
Studie zur Aussenwirkung des ACAs beitragen konnten. Ebenfalls besonders erwahnenswert ist die
Publikation des Papers «Market Efficiency and Limits to Arbitrage: Evidence from the Volkswagen
Short Squeeze» im Journal of Financial Economics (A*). Des Weiteren wurden in 2021 zwei Revise
& Resubmit Einladungen in den Bereichen Creditor Governance und Investor Information erfolg-
reich iiberarbeitet und bei den entsprechenden Journals (beide A) zur Wiederbeurteilung eingerei-
cht. Die Finalisierung dieser Einreichungen wird in 2022 im Fokus des Kompetenzbereiches liegen.

Neben Publikationen setzte sich der Kompetenzbereich in 2021 auch zum Ziel, aktiv zur externen
Wahrnehmung der Forschungstatigkeit am ACA beizutragen. Hierzu waren wir an Prasentationen
und Diskussionsbeitragen prasent. Erwahnenswert ist hier insbesondere die Annahme eines neu-
en Forschungspapiers zu Creditor Governance an die AFA. Zudem engagierte sich Prof. Arnold
in der Forschungskommission der Universitat St.Gallen. Auch wurden verschiedene Working Pa-
pers zu aktuellen Finance Themen zusammen mit Forschern aus den USA, Kanada, Danemark und
Deutschland veroffentlicht. Diese internationale Zusammenarbeit dient der Vernetzung des ACAs
zu Forschungszwecken.




Daruber hinaus war Prof. Arnold fiir mehrere internationale Konferenzen und Journals als Gut-
achter tatig. Sicherlich haben auch die zahlreichen Auftritte in Radio, Fernsehen und Zeitungen in
2021 (wie beispielsweise bei ProSieben, im St.Galler Tagblatt, im Blick und auf ARD Borse) lber die
Schweizer Grenzen hinaus zur externen Wahrnehmung der Forschungstatigkeit am ACA beigetra-
gen.

Das Team engagierte sich 2021 weitergehend im Wissenstransfer zwischen Forschung und Praxis.
Diesbezuglich hielt Prof. Arnold mehrere Vortrage zu Unternehmensbewertung, Unternehmensfi-
nanzierung und M&As im Fit for Finance Programm der HSG, sowie im MBA-HSG und im EMBA-
HSG. DerWissenstransfer von der Praxis zur Lehre wurde ebenfalls aktiv bewirtschaftet. Zu diesem
Zweck organisierte Prof. Arnold zusammen mit PwC und EY eine Vorlesung, in welcher relevante
Praxisfalle aus dem Bereich Corporate Finance mit theoretischen Tools analysiert und diskutiert
wurden. Im Weiteren flihrte der Kompetenzbereich eigenstandig eine Weiterbildung fiir Praktiker
zum Thema «erfolgreich Anlegen» durch.

Der Kompetenzbereich Corporate Finance verfolgt fiir das Jahr 2022 das Ziel, an die Erfolge in den
Kernbereichen Lehre, Forschung und Weiterbildung anzukniipfen

Von links nach rechts
Korbinian Eichner, Carolina Naf, Marc Arnold, Nicola Kollmann

Nicht im Bild: Angel Tengulov




Corporate Governance - Prof. Dr. Michéle Sutter-Riidisser

«Coping with Uncertainty.Actions for the Now and the Futurey

Das diesjahrige Thema der NICG-Jahreskonferenz «Board Dynamics» hat den Zeitgeist reflektiert:
Am 5.]Juli 2021 trafen sich namhafte Vertreter aus Akademie und Praxis im Center for Global Dia-
logue der Swiss Re in Riischlikon zum Innovativen Corporate Governance Diskurs.

Prof. Michéle Sutter-Rudisser eroffnete die Konferenz mit dem Referat «Future Priorities for Board
Governance: Why rethinking the Obvious is Key». Herr Dr. Horber sprach tiber die «Spielregeln
der Generalversammlung auf dem Priifstand», gefolgt von den Referaten von Herrn Dr. Hostettler
«Anchoring ESG Performance Assessment and Remuneration: Challenges and Myths» und Herrn
Schmidt von DWS Investments iiber «<How and Why the G-Force Matters — Perspectives and In-
sights from an Institutional Investor.

Sir Paul Tucker, Harvard School of Kennedy und Verwaltungsrat der Swiss Re Ltd. gab Einblicke in
sein neustes Buch «Unelected Power:The Quest for Legitimacy in Central Banking and the Regu-
latory State.» Gefolgt von uiberaus faszinierenden Referaten von Prof. Gabbi von der SDA Bocconi
zu «Risk Management in Uncertain Times: Important Challenges Aheady, Dr. Miiller «Proven Pillars
of Successful Business Crisis Mangementy und Dr. Schaer «Uncertainty Work & Strategizing — How
Mgt. Practices Might Make Things Much Easier». Prof. Forstmoser; RA Herzog und Dr. Baeriswyl
rundeten die erfolgreiche Konferenz mit spannenden Panel Uber die «Aktuellen Entwicklungen im
Schweizer Aktienrecht» ab.

Die nachste NICG-Konferenz findet am 1. Juli 2022 statt.

Weitere Informationen zum Netzwerk, zu der Konferenz und allen kommenden Events sind unter
www.nicg.net ersichtlich.

Prof. Sutter-Rudisser referierte ferner an verschiedenen Konferenzen/Anlassen u.a.:

*  Promotionsfeier Universitat St.Gallen, September 202I: Abschlussrede Worte einer
Alumna «Eine Hommage an den realistischen Optimismus»

* 10. Frankfurter Aufsichtsratstag, 22. September 202 |: Co-Leitung Exzellenz Workshop Best
Practice in der Aufsichtsratsarbeit anhand einer simulierten digitalen AR-Sitzung sowie Panel
Diskussion «Aufsichtsratspraxisy

* EXPERTSsuisse Jahrestagung, 28. September 2021: Key Note Speaker «Corporate Gover-
nance in die Zukunft gedachty

* Finance Forum St.Gallen, 9. November 202 1: Podium «Mut zur Zukunft»



www.nicg.net

Im Bereich der Lehre wurde im Master Accounting and Finance die Vertiefungsveranstaltung «Board
Governance» (6 ECTS, Englisch, mit namhaften Gastreferaten) erfolgreich durchgefiihrt. Auf der
Bachelorstufe wurden im Wahlbereich die beiden Veranstaltungen «Corporate Governance — Un-
ternehmenskontrolle und -iiberwachungy (4 ECTS, Deutsch, zusammen mit Dr. Stephan Hostettler)
sowie «Recht im okonomischen Kontext BWLy (4 ECTS, Deutsch zusammen mit Prof. Thomas
Berndt und Dr. Felix Horber) gehalten. Des Weiteren wurde eine grosse Anzahl an Master- und
Bachelorarbeiten in verschiedenen, aktuellen/spannenden Bereichen betreut. Prof. Sutter-Ridisser
engagierte sich ebenso in Aus- und Weiterbildungen von Executives.

Im Mittelpunk der Forschungs- und Lehrtatigkeit von Prof. Sutter-Riidisser steht die Unterneh-
mensfuhrung, -steuerung und -kontrolle unter besonderer Beriicksichtigung der Verwaltungsrate.
Zentrale Elemente bilden dabei die Corporate Governance, insbesondere die Erforschung von
Leitungs- und Uberwachungsstrukturen bei Aktiengesellschaften im Hinblick auf die Gestaltung der
zugrunde liegenden Unternehmensprozesse, die Board Governance, speziell die Analyse der Auf-
gaben, Pflichten und Arbeitsweisen von Verwaltungsraten im internationalen Vergleich und die Or-
ganizational Control, namentlich das Zusammenspiel der Beziehungen von internen und externen
Unternehmenssteuerungs- und Uberwachungsaktivititen.

Prof. Sutter-Riidisser engagiert sich ausserdem als Aufsichtsratsmitglied der Erste Group Bank AG
in Wien, als Bankratin der Graubiindner Kantonalbank sowie als Verwaltungsratin der Helsana AG.

Nach 10 Jahren grossem Engagement und viel Freude am ACA, wechselt Prof. Sutter-Riidisser an
das Institut fiir Finanzwissenschaften, Finanzrecht und Law and Economics. Die Verbindung und gute
Kollegialitat zum ACA bleibt auch in Zukunft bestehen.

Prof. Dr. oec. Michéle F. Sutter-Rudisser
Titularprofessorin fiir Organizational Control und Corporate
Governance

Cornel Germann
Doktorand und Wissenschaftlicher Mitarbeiter




Digital Performance Management - Prof. Dr. Maél Schnegg

Im vergangenen Jahr hat der Kompetenzbereich "Digital Performance Management" seine Aktivi-
taten in den Bereichen Forschung, Lehre und Wissensverbreitung fortgesetzt und sich dabei auf
zwei Hauptthemen konzentriert. Das erste betrifft die Digitalisierung im Bereich des Controllings
(Auswirkungen auf die Controller und Chancen fiir die Disziplin, aber auch die Risiken, die mit dem
Wandel einhergehen). Das zweite konzentriert sich auf Kontrollsysteme zur Uberwachung des
Unternehmensumfelds (neue Technologien, neue Markte usw.), fir die es komplizierter ist, KPls zu
erstellen und stattdessen auf schwache Signale angewiesen sind.

Im Bereich Lehre bietet der Kurs «Business Performance Management» den Studierenden die Mog-
lichkeit, Kontrollsysteme anzuwenden und ihre Funktionsweise in der Praxis zu testen. Prof. Schnegg
hatte die Moglichkeit, vergleichbare Inhalte an der Universitit Lausanne mit dem Kurs "Applied
Management Control Systems" zu lehren.

Im Bereich Forschung wurden verschiedene Forschungsarbeiten auf Konferenzen, die alle online
stattfanden, in den Bereichen Strategie, Accounting und Performance Management vorgestellt. Das
Projekt "Governance and legal framework for managing artificial intelligence (Al)" mit Prof. Maller,
Prof. Feuerriegel (LMU Miinchen), Prof.Vokinger (Universitat Ziirich) und Prof. Schwabe (Univer-
sitat Zirich) hat die Forderung durch den SNF erhalten. Die ersten Beitrage konnten in internen
Seminaren und mit externen Fachleuten diskutiert werden.

Zusammen mit Prof. Moller, Prof. Burkert (Universitat Fribourg), Prof. Davila, Prof. Melloni und Prof.
Opyon (alle drei von der Universitat Lausanne) organisierte Prof. Schnegg zwei Doktorandenkol-
loquien fiir Doktorierende im Bereich Managerial Accounting. Das Winterkolloquium fand online
statt, wahrend das Sommerkolloquium an der Universitat Freiburg organisiert wurde.

Prof. Dr. Maél Schnegg
Assistenzprofessor fiir Digital Performance Management
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Finanzielle Fiihrung - Prof. Dr. Dirk Schafer

Wie im Vorjahr, war die Pandemie auch in 2021 das beherrschende Thema — mit dem Unterschied,
dass inzwischen auf erste Lessons Learned zurilickgegriffen werden konnte. Online-Vorlesungen
konnten demzufolge technisch und didaktisch professionell durchgefiihrt, Beratungsgesprache mit
Studierenden ebenso wie Team-Meetings am Institut tiber Video-Calls abgehalten werden. Das Le-
ben an der Uni hat sich in diesem Punkt wenig von jenem in Unternehmen unterschieden.Trotzdem
ist es gerade fur die Studierenden eine schwierige Zeit, wenn das Leben auf die eigenen vier Wande
zuriickgeworfen wird.

Wie bislang ist Prof. Dirk Schafer auf allen Stufen der Lehre vertreten. Angefangen mit der Pflicht-
veranstaltung «Grundlagen der finanziellen Fihrung» auf der Assessmentstufe, die sowohl| auf
Deutsch als auch durch Dr. Simon Pfister auf Englisch angeboten wird. Neben der Vorlesung in
Prasenz konnten die Studierenden Erklar-Videos mit Beispielen aus der Praxis abrufen, die Lernapp
Brian auf dem Smartphone installieren und als Selbstlerntool nutzen, indem die iiber 400 Fragen
und Antworten aus dem Bereich der finanziellen Fiuhrung gelost werden oder sich mit Quizzes
beschaftigen, die ebenfalls der Lernkontrolle dienen und aufzeigen, wo man im Vergleich zu den
Kommiliton:innen steht.

Auf Bachelorstufe wird gemeinsam mit Dr. Werner Wohlwend die Wahlveranstaltung «Unterneh-
menssteuerung und -reporting» angeboten, in der lber die inhaltliche Losung verschiedener Fallstu-
dien neben der Vertiefung verschiedenster Themen aus dem CFO-Bereich auch die Prasentations-
und Argumentationsfahigkeiten der Studierenden gefordert wird. Besuche bei Unternehmen zeigen
den Studierenden, wie die finanzielle Fiihrung in der Praxis gelebt wird.

Auf Masterstufe werden mit «Finanzielle Fiihrung in der Praxis», «Unternehmenskriseny sowie

«Corporate Valuation» weitere Themen gemeinsam mitVertretern aus der Praxis vertieft. Abgerun-
det wird das Lehrengagement mit einem zweitagigen Beitrag zur «Integrationswochey fur die neu-
eintretende Master-Studierenden, die einen Bachelor an einer anderen Universitat absolviert haben.

In der Weiterbildung der HSG engagierte sich Prof. Schafer weiterhin in den verschiedenen Veran-
staltungen, wie dem Executive MBA in Business Engineering und dem Zertifikatslehrgang IT Busi-
ness Management, im Lehrgang Internal Auditing oder im Modul zur finanziellen Fiihrung im Pro-
gramm Betriebsmanagement fiir EVU-Unternehmen.

In der universitaren Mitverwaltung engagiert sich Prof. Schafer in drei Kommissionen, die sich mit
den Themen digitale Prifungen, Evaluation der Lehre und Nebenbeschaftigungen auseinandersetzen.

Nach aussen ist vor allem der Podcast «Meet the CFO» sichtbar. Dartiber hinaus wurde eine Studie
fir den ETH-Rat mit dem Titel «<How to Build a Successful Startup Ecosystem — Best Practices, EIF
and Matching Funds: Considerations for Switzerland» erarbeitet, fir einen Praxispartner eine Logis-
tikstudie erstellt und gemeinsam mit einem Startup ein InnoSuisse Projekt durchgefiihrt.




Von links nach rechts
Matthias Hoffmann, Dirk Schafer, Daniel Tinner
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Dr. Florian Hohmann - Standiger Dozent flr Finanzielle Fiilhrung

Dr. Florian Hohmann war in der Lehre im Jahr 2021 auf allen Stufen der HSG vertreten. In der
Assessmentstufe war er als Ubungsleiter im Bereich «Betriebswirtschaftslehre» aktiv, im Bachelor
in der Pflichtveranstaltung «Accounting, Controlling, Auditing» und im MAccFin in den deutschen
Ubungen des Pflichtkurses «Financial Analysis». Er ist ferner Dozent in der «Integrationswoche»
der HSG. Neben der Lehre widmete er sich diversen Forschungs-, Praxis- und Weiterbildungspro-
jekten. Gemeinsam mit Prof. Dirk Schafer nahm er eine zweite Staffel der Podcast-Reihe «Meet the
CFO» auf. Zudem wirkte er an einer Studie des Schweizer Logistikmarktes mit, leitete ein For-
schungsprojekt der Innosuisse zum Thema «Digitale Aktien» und war Teil des Organisationsteams
des ACA-Symposiums 202 1. Ausserdem fiihrte er gemeinsam mit Prof. Schafer die Weiterbildung
«Financials for Non-Financialsy fiir das Unternehmen Accenture durch.

Dr. Hohmann publizierte mit mehreren Co-Autoren den Artikel «Die digitale CFO-Agenday im
Controller Magazin. Zudem veroffentlichte er seine Studie «Strategies for Football Clubs: Financial
Sustainability» und war zu diesem Thema als Referent, Moderator und Interviewpartner bei ver-
schiedenen Veranstaltungen und Podcasts geladen. An Engagements ausserhalb
der HSG ist seine Tatigkeit als CFO der Muntagnard AG sowie im Fachsekre-
tariat der Swiss GAAP FER zu nennen. Zudem leitet er gemeinsam mit Prof.
Schafer den ICV Fachkreis «Die digitale CFO Agenday.

Dr. Florian Hohmann
Standiger Dozent fiir Finanzielle Fiihrung

Dr. Simon Pfister - Standiger Dozent fur Finazielle Fiihrung

Ganz im Sinne von Franklin D. Roosevelt “A smooth sea never made a skilled sailor” war das Jahr
2021 gekennzeichnet von Verinderung mit Bewahrung, von Entwicklung ohne Uberforderung. Die
Aufgaben und Ziele in den vom mit betreuten Veranstaltungen haben sich nicht geandert: Wissen
vermitteln, Erfahrungen erleben lassen, junge Menschen begleiten und wachsen lassen - from In-
sight to Impact. Und dank neuer Mittel wie beispielsweise IT-Unterstiitzung, gepaart mit grosser
Offenheit der Studierenden, konnten wir wichtige Veranderungen umsetzen. Beispielsweise wurde
im Juni 2021 mit der Prifung im Fach Buchhaltung zum ersten Mal an der Universitat St. Gallen
eine zentrale Prifung als Online-Priifung durchgefiihrt. Naturlich gab es viele Klippen zu umschiffen,
insbesondere musste im Sinne einer Gleichbehandlung die Vergleichbarkeit mit friiheren Papier-
Prifungen sichergestellt werden. Die Erkenntnisse zeigen aber auch vielfaltige Moglichkeiten, wie
Studierende optimal durch das Spannungsfeld von Prasenz — Online — Hybrid gefiihrt werden kon-
nen. Eine neue Realitdt auf die wir unsere Studierenden vorbereiten missen — als tolle Matrosen,
fir positiven Impact.

Verantwortlich auf Assessmentstufe fiir die Vorlesungen englische Buchhaltung
und englische Finanzielle Fiihrung, Ubungsleiter englische BWL, sowie auf Ba-
chelorstufe fiir das Capstone Projekt Nachhaltigkeit in Zusammenarbeit mit
B Lab Schweiz. Dariiber hinaus Faculty Advisor fiir verschiedene Studentische
Initiativen und Spinn-Offs.

Dr. Simon Pfister
Standiger Dozent fir Finanzielle Flihrung
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Finanzinstitutionen - Prof. Dr. Andreas Blumer

Das Team von Prof. Andreas Blumer betreibt schwerpunktmassig Lehre und Forschung im Bereich
der Prifung und Beratung von Finanzinstitutionen. Prof. Blumer ist dipl.Wirtschaftsprifer und Part-
ner bei Ernst & Young AG, Ziirich (EY) sowie Verwaltungsratsprasident von EY Schweiz. EY unter-
stlitzt die Lehr- und Forschungsaktivitaten sowohl finanziell wie auch personell. Im Bereich Lehre
wurden 2021 zwei Kurse gehalten.

Der Kurs im Friihjahrsemester mit dem Titel «Aktuelle Fragen der Finanzbranche aus Sicht der
Wirtschaftspriifers und Beratersy (6 ETCS) beinhaltete wie in den Vorjahren neben einer umfas-
senden Vorlesung zum Thema Aufsicht und Priifung von Finanzinstitutionen auch vier ganztagige
Workshops mit Case Studies, welche jeweils durch einen Gastreferenten eingefuihrt wurden. 2020
wurden folgende aktuelle Themen besprochen: Negativzinsen (Gastreferent: Andreas Wigger, EY);
IFRS 17 — Insurance Contracts (Gastreferent:Andrew Gallacher, EY); Transfer Pricing (Gastreferent:
Luis Sanchez, EY); Market Conduct & Whistleblowing (Gastreferent: Stephan Geiger, EY).

Im Herbstsemester fand der Kurs «Bankenrechnungslegung» statt. Dieser fokussiert sich auf die
speziellen Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken in der Schweiz. Der Kurs «Bankenrechnungsle-
gung» (3 ECTS) wurde im Herbstsemester 2021 zum achten Mal durchgefiihrt und mit Gastvortra-
gen von Stephan Rieder (Leiter Rechnungswesen FINMA) und Matthias Stockli (Leiter Rechnungs-
wesen Ziircher Kantonalbank) erganzt.

Die Veranstaltungen im Frihling mussten von anfanglich physischer Prasenz auf virtuelle Prasenta-
tionen umgestellt werden, wahrend die Veranstaltungen im Herbstsemester wieder voll physisch
abgehalten werden konnten.

Im Jahr 2021 wurden wiederum zwei Ausbildungsblocke fiir das Staatssekretariat fiir Wirtschaft
(SECO) im Rahmen das IFl Corporate Finance Backstopping Mandates durchgefiihrt sowie eini-
ge Anfragen im Bereich der Multilateralen Entwicklungsbanken beantwortet. Die Forschungs- und
Lehraktivitaten wurden durch eine von EY gesponserten wissenschaftlichen Mitarbeiterin unter-
stutzt.

-~ Prof. Dr.Andreas Blumer
Honorarprofessor fir Betriebswirtschaftslehre mit besonderer
Bertcksichtigung der Prifung und Beratung von Finanzinstitutionen

Iva Mihaylova
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
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Internal Control / Audit - Prof. Flemming Ruud, PhD

Das Team von Prof. em.T. Flemming Ruud betreibt schwerpunktmassig Forschung und Lehre in den
Bereichen Internal Control, Internes Audit, Wirtschaftsprifung und Corporate Governance. Die
Bedeutung des Internen Audits fiir eine funktionierende Interne Steuerung und Kontrolle sowie
im Rahmen einer effektiven Corporate Governance ist unumstritten. Durch die aktuellen Entwick-
lungen in Unternehmen — zunehmende Dynamik, erhohte Komplexitat und steigende Erwartungen
seitens verschiedener Anspruchsgruppen — gewinnt das Interne Audit weiter an Bedeutung. In Leh-
re, Weiterbildung und Publikationen von Prof. Ruud steht daher die Rolle des Internen Audits aus
der Governance, Risk und Control/Compliance (GRC) Perspektive speziell im Fokus.

Im Friihjahrssemester 2021 wurde in der Lehre das Pflichtwahlfach «Internal Audit — aktuelle The-
men zur Internen Revision» im Master in Accounting and Finance (MAccFin) fortgefiihrt. Eben-
falls auf Masterstufe fand der englische Vertiefungskurs «Auditing Financial Statements: Professional
Practice» in Begleitung durch Reprasentanten der Wirtschaftspriifungsgesellschaft EY statt. Zusam-
men mit Prof. Berndt (IFF-HSG) flihrte Prof. Ruud zudem den PhD-Kurs «Theory in Accounting
and Auditing» durch. Zufolge der Corona-Pandemie mussten die Kurse inklusive Priifungen virtuell
durchgefiihrt werden. Prof. Ruud behilt aufgrund seiner langjahrigen und wertvollen Erfahrung im
Bereich Internal Control/Internal Audit nach der Emeritierung vom 31.Juli 2021 zwei Lehrauftrage
im Master MAccFin — fiir das englische Vertiefungsfach «Strategic Aspects of Internal Audit and
Control — Professional Practice, das im Herbstsemester 202 | prasent durchgefiihrt werden konn-
te, und fiir das im Frihjahrssemester eingeplante Pflichtfach «Internal Audit — aktuelle Themen zur
Internen Revisiony.

Zusatzlich zur Lehre an der HSG war Prof. Ruud weiterhin Kursleiter und Dozent des Moduls
«Corporate Accounting» im Programm International Executive MBA der Universitat St.Gallen
(IEMBA-HSG), das multinationalen Fiihrungskraften Einblicke in relevante Themen der finanziellen
Berichterstattung und des Audits bietet.

Den Kern des Weiterbildungsangebots von Prof. Ruud bildete der Lehrgang «Internal Auditing in
a GRC Perspectivey. Das Zertifikatsprogramm wurde an die aktuellen Bediirfnisse angepasst. So
fanden die ersten beiden Kurstage jedes Moduls wie in den Vorjahren im Weiterbildungszentrum
Holzweid der Universitat St.Gallen (WBZ-HSG) statt, wahrend die restlichen Tage online durchge-
fihrt wurden. Konkret vermittelte das viertagige erste Modul im Oktober zunachst die Grundla-
gen zum Berufsstand, basierend auf den Richtlinien des Institute of Internal Auditors (llA). Das
flinftagige zweite Modul im November fokussierte auf die erforderlichen Fahigkeiten sowie die
zentralen Aspekte des Priifprozesses. Das ebenfalls fiinftagige dritte Modul im Januar 2022 beinhal-
tete schliesslich ein breites Spektrum an aktuellen und relevanten Themen, einschliesslich Frage-
stellungen aus der Rechnungslegung, der Informationstechnologie, der Unternehmensstrategie, dem
Personalmanagement sowie aus der Organisationslehre. In Erganzung zum Selbststudium wurde
der Lehrgang von vielen Teilnehmenden als zielgerichtete Vorbereitung auf die weltweit durchge-
flhrte und im Berufsstand anerkannte Certified Internal Auditor® (CIA®)-Prifung genutzt.

Neben seiner Tatigkeit an der Universitat St.Gallen arbeitet Prof. Ruud als Professor am Institut fiir
Accounting, Auditing und Business Analytics sowie als Leiter des Fachbereichs Internal & External
Auditing an der Bl Norwegian Business School in Oslo, Norwegen. Des Weiteren ist Prof. Ruud Mit-
glied des Geschaftsleitenden Ausschusses des Instituts fur Operations Research und Computational
Finance der Universitat St.Gallen (ior/cf-HSG). Zudem wirkt er als Mitglied der Redaktionskommis-
sion des EXPERT FOCUS.
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Prof. Ruud hielt auch in diesem Jahr verschiedene Fachvortrage. Besonders hervorzuheben ist sei-
ne Abschiedsvorlesung «Auditing — Quo vadis?», die am 30. November 2021 an der Universitat
St.Gallen stattfand und gleichzeitig virtuell libertragen wurde. Zudem erstellte er ein umfangreiches
Gutachten fiir EY, Kopenhagen, sowie eine Vielzahl von Gutachten zu Dissertationen, Master- und
Bachelorarbeiten.

Schliesslich hat Prof. Ruud verschiedene Beitrage im Bereich Internal Control, Internes Audit und
Corporate Governance verfasst. Hervorzuheben ist die umfangreiche Aktualisierung und Erweite-
rung der Publikation «Leitlinie zum Internen Audity», die in der 4. Auflage im Friihjahr 2021 in Zu-
sammenarbeit mit dem Institute of Internal Auditing Switzerland (llA Switzerland) publiziert und als
einzigartiges, umfassendes Fach- und Lehrbuch fiir Interne Auditoren und Studierende in deutscher
Sprache geschatzt wird. Zusatzlich wurden drei wissenschaftliche Artikel angenommen, die im Janu-
ar und Februar 2022 publiziert werden.

Von links nach rechts
Esther Bannwart Notter, Yasmine Weiser, Flemming Ruud, Alexandra Allgaier, Andi
Ukaj




26

Service Performance Management - Prof. Dr. Matthias Mitterlechner

Prof. Matthias Mitterlechner ist standiger Dozent und Leiter des Kompetenzbereichs Service Per-
formance Management. Der Kompetenzbereich lehrt und forscht im Feld der finanziellen und stra-
tegischen Steuerung von wissensintensiven Expertenorganisationen und -netzwerken mit empi-
rischem Fokus auf das Schweizer Gesundheitswesen.

In der Lehre stand die Neukonzeption und erstmalige Durchfiihrung des Seminars «Finanzielle Fiih-
rung» fur knapp 30 Medizinstudierende im Rahmen des Joint Medical Master im Vordergrund. Das
weitere Angebot umfasste Veranstaltungen zu «Management Accounting» (MAccFin), «Controlling
als Fiihrungsinstrument» (MUG), «Financial Business Planning und Controlling» (MOK) und «Con-
trolling» (Bachelor). Didaktisch beruhten die Veranstaltungen auf einem abwechslungsreichen Team-
Teaching mit Prof. Klaus Moller und Prof. Maél Schnegg sowie zahlreichen interaktiven Fallstudien,
die von den Studierenden sehr geschatzt wurden. Des Weiteren wurden |9 Masterarbeiten und |
Bachelorarbeit als Referent oder Korreferent betreut.

In der Forschung fokussiert der Kompetenzbereich auf Performance Management Praktiken in wis-
sensintensiven Expertenorganisationen und -netzwerken mit empirischen Projekten im Schweizer
Gesundheitswesen. Daraus entstanden mehrere Beitrage in Zeitschriften bzw. Herausgeberban-
den. Eine Arbeit entstand in Kooperation mit dem Kantonsspital St.Gallen und beleuchtet Anhalts-
punkte, wie Spitaler ihr Working Capital Management optimieren konnen. Ein weiterer Beitrag im
renommierten Handbook Integrated Care analysiert Praktiken fur die wirksame Governance einer
netzwerkformigen Zusammenarbeit im Gesundheitswesen.

Der Transfer von der Forschung in die Praxis fand liber Weiterbildungen mit Fachleuten aus dem
Gesundheitswesen und Referate z. B.am Schweizerischen Kongress fiir Gesundheitsokonomie und
Gesundheitswissenschaften statt.

Mein grosser Dank gebiihrt allen Kolleginnen und Kollegen am ACA fiir die angenehme und berei-
chernde Zusammenarbeit.

4 Prof. Dr. Matthias Mitterlechner
Titularprofessor und Standiger Dozient flir Service Performance
/ Management
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ACA Forschungsseminare

Seit 2014 fiihrt das Institut ACA-HSG erfolgreich die ACA Research Seminar Series im Bereich der
Forschung durch. Internationale Wissenschaftler werden regelmassig zu einem Forschungsseminar
eingeladen, um aktuelle Projekte vorzustellen und zu diskutieren. Die internationale Forschung und
der gegenseitige Austausch werden am ACA dadurch starker etabliert.

In einzelnen Treffen bietet sich fiir Doktorierende die Gelegenheit, ihre Forschungsarbeiten mit den
internationalen Gasten zu diskutieren und wertvolles Feedback einzuholen.

Im letzten Jahr konnte das ACA-HSG folgende Gastforscherlnnen fiir spannende Vortrage gewin-
nen:

* Professor Hui Chen, PhD, Universitat Zirich (28.04.2021, Online), «Cost Shifting, Profitability,
and Contracting Frictions».

* Associate Professor James Naughton, University of Virginia - Darden School of Business
(06.05.2021, Online), «The Irrelevance of ESG Disclosure to Retail Investors: Evidence from Robin-
hood».

* Professor Dr. Michael Burkert, Universitat Freiburg (18.05.2021, Online), «Performance spill-
overs in ambidextrous work settings.

* Associate Professor Rucsandra Moldovan, PhD, Concordia University - John Molson
School of Business (28.09.2021, Online), «Characteristics and Consequenses of ASC 842 Lease
Transition Disclosurey.

* Dr. Matthias Rieger, TUM Miinchen, (05.10.2021), «Far-Out-of-Sample Accounting Fraud Pre-
diction - Evidence from European Casesy.

* Professor Dr. Christopher Koch, Johannes Gutenberg Universitat Mainz (12.10.2021), «Does
practitioner research help auditors to provide higher audit quality and improve their reputation?».

* Professor Dr. Martin R.W. Hiebl, Universitat Siegen (30.11.2021, Online), «Management Con-
trol Effectiveness and Organization-Level Outcomes:The Moderating Role of Multiple Dimensions
of Environmental Dynamismy.

Auf Doktoratsebene bietet das ACA-HSG ein Treffen von und fiir Doktorierende, das sich an die
angelsachsischen Brown Bags anlehnt. Dieser Forschungslunch bietet fiir alle interessierten Dok-
torierende am ACA die Moglichkeit, eigene Projekte und Ideen vorzustellen und Feedback von
Kolleglnnen einzuholen. Der wissenschaftliche Austausch wird somit schon im Doktoratsstudium
gefordert und kann konkret an der eigenen Forschung umgesetzt werden.




ACA Weiterbildungsseminare

Im Jahr 2021 engagierten sich die ACA Direktionsmitglieder in folgenden Weiterbildungsprogram-
men:

Badr & Karrer College
Dinh,T.

Betriebsmanagement von EVU
Schafer, D.

CAS Entsorgungs-/Recyclingmanager / ior/cf-HSG
Schafer, D.

CAS Strategische Personalfiihrung / FAA-HSG
Moller, K.

Executive MBA
Arnold, M./ Dinh,T./ Moller, K./ Leibfried, P.

Executive MBE
Leibfried, P./ Schafer, D.

Fernuni.ch
Leibfried, P.

Fit for Finance
Arnold, M.

Hengeler Miiller Akademie St. Gallen / ES-HSG
Leibfried, P

International Executive MBA HSG
Arnold, M./ Dinh,T./ Moller, K./ Ruud, F.

IT Business Management / IWI-HSG
Schafer, D.

Lehrgang Internal Auditing in a Governance, Risk, Control/Compliance (GRC) Per-
spective /| ACA-HSG
Moller, K./ Ruud, F. (Leitung) / Schafer, D./ Sutter-Rudisser, M.

Master of Accounting, Controlling and Finance / HEC Lausanne
Schnegg, M.

Performance Management intensiv - ACA-HSG
Moller, K.

The St.Gallen MBA Full-time
Arnold, M./ Dinh,T.
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ACA Publikationen und Konferenzen

Artikel

Allee, K., Dinh, T, Stenzel,A.: The Real Effect of Accounting Comparability on Cross-border Invest-
ment of Foreign Investors in Private Firms.

Allen F, Haas, M., Nowak E., Tengulov. A.: Market efficiency and limits to arbitrage: Evidence from
the Volkswagen short squeeze, in: Journal of Financial Economics, 2021, 142 (1), S. 166-194.

Arnold M., Pelster M., Subrahmanyam, M.: Attention triggers and investors’ risk-taking, in: Journal of
Financial Economics (forthcoming).

Arnold M., Dong M., Oberson R.: On the economic consequences of banks’ use of their discretion
over the accounting and regulatory treatment of investment securities.

Arnold, M.: Es fiihlt sich an wie im Spielcasino, in: St.Galler Tagblatt, 10.02.2021.

Arnold, M.: So treiben Trading-Apps Anleger ins Risiko, in: Manager Magazin, 25.02.2021.
Arnold, M.: Die andere Seite der Borsen Party, in: Sonntags Blick, 13.03.2021.

Arnold, M.: Diese fiinf Risiken birgt der Borsen-Boom, in:T-online, 06.04.2021.

Davila, A., Derchi, G.A., Oyon D., Schnegg M.: Identifier et Exploiter avant Tout le Monde de Nou-
velles Opportunités, in: Expert Focus, 2021.
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Gierbl, AS,. Schreyer, M., Borth, D,, Leibfried, P: Deep Learning fiir die Wirtschaftspriifung — Eine
Darstellung von Theorie, Funktionsweise und Anwendungsmaoglichkeiten, in: Zeitschrift fiir
Internationale Rechnungslegung (IRZ), 2021, 7/8, S. 349-355.1SSN 1862-5533.

Gleich, R., Moller, K.,Wald, A., Tschandl, M., Meter, M., Schlecht, L., M&bus, S.: Kostenmanagement in
Krisenzeiten, in: Controller Magazin, 2021, 5, S. 32-33.

Gleich, R., Mobus, S., Moaller, K., Schlecht, L., Tschandl, M.,Wald, A., Meter, M.: Kostenmanagement in
Krisenzeiten — Unsicherheiten, Betroffenheiten und Erfolgsfaktoren in der COVID-|9-Krise,
in: Controlling, 2021, 5, S. 73-79.

lllich-Edlinger, S., Moller, K., Huth, L.: Zielorientierte Skalierung digitaler Marktplatze Nutzersteige-
rung und -steuerung in Plattformgeschaften durch Performance Management, in: Controlling,
2021, 1,S.67-74.

Johnston, J.: Earnings disclosure activity via Twitter of the S&P 500 firms: An analysis of information
content and audience response.

Kocholl, T., Weiser, M., Moller, K.: Design-Prinzipien im finanziellen Reporting nutzen — Ergebnisse
und methodische Handlungsempfehlungen einer Report Re-Design Fallstudie, in: Controlling,
2021, 3,5.79-83.

Lampenius, N., Shevlin, T, Stenzel, A.: Measuring corporate tax rate and tax base avoidance of U.S.
Domestic and U.S. multinational firms, in: Journal of Accounting and Economics, 72(1),S. [-26
(forthcoming https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1061951822000015).

Leibfried, P, Kupper Staub,V., Frauenfelder, D.: Priifung von Vorsorgeeinrichtungen — Status Quo und
Vorschlage fiir eine Weiterentwicklung, in: Expert Focus, 2021, S. 574-578.

Marks, D., Rychener, L.: CRISP-DM-Modell, in: Controlling, 2021, 4, S. 76-77.
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Marks, D., Moller, K., Seyffer, |.: Bl zur Steuerung globaler Produktionsnetzwerke, in: ERP Manage-
ment, 2021,2,S.41-44.

Mitterlechner, M., Thurnheer, R., Weishaupt, R., Meier, D., Méller, K.: Working Capital Management:
Wertschopfungsprozess mit Potenzial, in: Competence H+, 2021, 1-2,S.20-21.

Mitterlechner, M.: Starker biindeln —Vernetzt agieren: Ansatzpunkte fiir eine vernetzte Wertschop-
fung in der hochspezialisierten Medizin, in:Thema im Fokus, 2021, 148, S. 12-13.

Mitterlechner, M.: Kommunikation als Erfolgsfaktor verstehen, in: Mittendrin, 2021, 3,S. | I.

Moller, K.::Warum Performance Management das neue Controlling ist, in: HSG Focus 1-2021, https://
www.hsgfocus.ch/hsg-focus-1-202 | -leistung/artikel/warum-performance-management-das-
neue-controlling-ist
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ling,2021,4,S.71-73.

Moller, K.: Transformation der SAP Finanzorganisation — Interview mit Andreas Roderer, in: Con-
trolling, 2021, 6,S.72-76.

Moller, K.: Buchrezension «Handbuch Mediencontrolling» von Prof. Dr. Martin Glaser und Prof. Dr.
Boris Kiihnle, Miinchen 2020, in: Controlling, 2021, 2, S. 86-87.

Moller, K.: Buchrezension «Management Accounting in Supply Chains» von Prof. Dr.Andreas Tasch-
ner und Prof. Dr. Michel Charifzadeh,Wiesbaden 2020, in: Controlling, 2021, I, S. 83-84.

Moller, K.:Themenschwerpunkt Zukunftsgestaltung durch Controlling, in: Controlling, 2021, 2,S. I.

Moller, K.: Die Budgetierung zwischen Revolution, Degeneration und Evolution, in: Die Unterneh-
mung, 2021, 2, S.283-291.

Moller, K., Burghardet, J.: Sinnstiftung und Steuerungssysteme —Widerspruch oder Synergie, in: Con-
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Sinn, S. 14-18.

Moller, K., Marks, D.: Flexible Fortschrittssteuerung als Target Operating Model der finanziellen
Fihrung, in: Controlling, 2021, 2, S. 14-20.

Moller, K., Mensdorff-Pouilly, F,, Schmid, F.: Kostenmanagement in Krisenzeiten — Stand und Einsatz-
moglichkeiten bei Schweizer Unternehmen, in: Expert Focus, 2021, 6, S. 346-355.
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