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Das ACA im Jahr 2023

Nach intensiven Veränderungen in den Vorjahren war das Jahr 2023 durch die Verarbeitung und Etablie-
rung der zahlreichen Innovationen und neuen Personen geprägt – in Zeiten von hoher Dynamik eine 
wichtige Phase, um Stabilität zu erlangen und auf dieser Basis neue Schritte vorzubereiten. Sehr erfreu-
lich haben sich die zahlreichen Neuzugänge der Faculty entwickelt und in ihren jeweiligen Bereichen 
eigene Aktivitäten entwickelt: Associate Prof. Dr. Florian Eugster im Bereich Auditing, Associate Prof. 
Dr. Dennis Fehrenbacher im Bereich Management Accounting und Assistant Prof. Dr. Judith Stroehle im 
Bereich Sustainability Governance. Alle drei durchlaufen auch das Programm «Fit for Executive Educa-
tion», in dem sie mit Partnern aus der Praxis Konzepte für neue Formate und Kurse in der Weiterbildung 
entwickeln. Das bietet eine vielversprechende Perspektive, um die eigene Forschung – und auch die 
Positionierung des Instituts! – in der Praxis angemessen zu etablieren.

Ein sehr erfreuliches Ereignis in dieser Hinsicht war die erstmalige Durchführung des von Prof. Dr. Marc 
Arnold koordinierten und vom Institut gemeinsam angebotenen Weiterbildungsprogramms «Finanzielle 
Unternehmensführung». Über eine ganze Woche wurde den Teilnehmenden die zentralen Inhalte zur 
Umsetzung der finanziellen Führungsverantwortung in interaktiven Modulen vermittelt. Prof. Dr. Florian 
Eugster zu Auditing, Prof. Dr. Peter Leibfried zu Accounting, Prof. Dr. Klaus Möller zu Controlling / 
Performance Management und Prof. Dr. Marc Arnold zu Corporate Finance. Die nächste Durchführung 
ist bereits geplant.

Auch die sechste Durchführung des ACA-Symposiums unter dem Leitthema «Finanzielle Führung neu 
denken» in Zürich für rund 100 Forschende und Praxisvertreter war wieder ein grosser Erfolg. In vier 
parallelen Workshops, Keynotes, Startup Pitches und einem persönlichen Hard Talk konnten spannende 
Einblicke vermittelt werden. Das interaktive Format, der Ort und der Zeitpunkt am Ende des Frühjahrs-
semesters haben sich inzwischen fest im Kalender des Instituts etabliert. 

Die Mitglieder des Instituts sind weiterhin intensiv in der Selbstverwaltung der Universität aktiv: Prof. 
Dr. Tami Dinh wirkt als Mitglied im Abteilungsausschuss der School of Management sowie als Leiterin 
des Doktorandenprogramms, Prof. Dr. Peter Leibfried hat die akademische Leitung des grössten Ma-
sterprogramms der HSG, des Master in Accounting, and Corporate Finance (MACFin). Prof. Dr. Klaus 
Möller wird ab Februar 2024 als Prorektor Forschung & Faculty wirken und daher die Funktion als ge-
schäftsführender Direktor des ACA-HSG nach neun Jahren an Prof. Dinh übergeben. Sehr erfreulich ist 
auch, dass Prof. Dr. Marc Arnold inzwischen zum Ordinarius befördert wurde. 

Erfreulich waren auch die zahlreichen Publikationserfolge in hochwertigen wissenschaftlichen und prak-
tischen Zeitschriften, die auf den folgenden Seiten jeweils genauer eingeordnet und dokumentiert sind. 

Mit der Vielzahl der Aktivitäten in Forschung, Lehre und Transfer konnte das ACA-HSG erneut sehr 
wirkungsvoll als eine tragende Säule zu Leistung und Positionierung der Gesamtuniversität beitragen. 
Eine Stellung, die wir in den nächsten Jahren weiter auf- und ausbauen wollen.

St.Gallen, im Februar 2024
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https://aca.unisg.ch/de/weiterbildung/finanzielle-unternehmensfuehrung/
https://aca.unisg.ch/de/weiterbildung/finanzielle-unternehmensfuehrung/
https://www.aca-symposium.ch/
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ACA Symposium

Unter dem Leitmotiv «Finanzielle Führung neu denken» konnten wir am 31. Mai und 1. 
Juni 2023 rund 100 Teilnehmer:innen zu unserem ACA Symposium in Zürich begrüssen. 
Die Veranstaltung bot zahlreiche Gelegenheiten, sich über aktuelle Entwicklungen, zukünf-
tige Trends und erfolgreiche Lösungen in den Bereichen Rechnungswesen, Controlling, 
Corporate Finance und Wirtschaftsprüfung auszutauschen.

Am Abend wurde der Giorgio-Behr-Preis für die besten Dissertationen an Dr. Janine 
Burghardt und Dr. Martin Mailänder verliehen. Anschliessend erfolgte die Übergabe des 
ACA Preises in Finanzieller Führung an Prof. Dr. Barbara E. Weißenberger, Professorin 
für Betriebswirtschaftslehre an der Heinrich-Heine-Universität Düsseldorf. Sie wurde 
für ihre herausragenden Forschungsarbeiten zur Integration von internem und externem 
Rechnungswesen geehrt. Die anschließende Podiumsdiskussion «Finanzmanagement neu 
denken – Trends aus Forschung und Praxis» mit Daniel Schmucki, CFO der SIX Group, 
wurde von Prof. Dr. Dirk Schäfer moderiert. Nach einer Einführung durch Prof. Dr. Klaus 
Möller begann der zweite Tag des Symposiums mit Startup Pitches, interaktiven Umfra-
gen und dem HardTalk mit Prof. em. Dr. Giorgio Behr, langjähriger Direktor und GLA-
Vorsitzender des ACA. Nach einer Mittagspause wurden in verschiedenen Workshops 
aktuelle Themen wie die Automatisierung von Finanzprozessen, Nachhaltigkeitsreporting, 
treiberbasierte Planung und die Verbesserung der Unternehmensperformance diskutiert. 
Alexander Gaertner, CFO von Microsoft Schweiz, erklärte in seinem Workshop, wie 
Microsoft maschinelles Lernen zur Prognose von Finanzzahlen einsetzt. Prof. Dr. Reto 
Eberle, Partner bei KPMG/Swiss GAAP FER, und Prof. Dr. Peter Leibfried, Professor für 
Wirtschaftsprüfung und Rechnungswesen an der Universität St.Gallen und Präsident von 
Swiss GAAP FER, konzentrierten sich auf die Herausforderungen und Anforderungen der 
Nachhaltigkeitsberichterstattung und -prüfung. Im Workshop von Michael Nudelmann, 
Leiter Controlling bei Swarovski, wurden gemeinsam mit Prof. Dr. Klaus Möller Treiber 
für eine treiberbasierte Planung identifiziert und priorisiert. Der Workshop von Christoph 
Hammer, unabhängiger Verwaltungsrat, konzentrierte sich schließlich auf die Verbesserung 
der Unternehmensleistung.

Das 7. ACA Symposium wird am 28. und 29. Mai 2024 in Zürich stattfinden.

Konferenz «SARAC»

Am 9./10. Februar 2023 fand die dritte Ausführung des Swiss Accounting Research Alpine 
Camps (SARAC) in Crans-Montana statt. Die wissenschaftliche Konferenz wird seit 2018 
von Prof. Tami Dinh mit Prof. Minyue Dong (HEC-Universität Lausanne) im Wechsel or-
ganisiert. 2023 wurden 130 Papers von Autoren aus 27 Ländern eingereicht. Von diesen 
wurden lediglich 55% angenommen, wodurch die finalen Beiträge von sehr hoher Quali-
tät waren. Die Teilnehmenden kamen aus den verschiedensten Ländern, davon rund ein 
Viertel aus Nordamerika. Zwei packende Keynote Speakers standen im Mittelpunkt des 
Programms: Prof. Maria Correia (London School of Economics and Political Science) und 
Prof. Christian Leuz (University of Chicago).

Die Konferenzräumlichkeiten des «The Guarda Golf Hotel & Residences» mit Blick auf die 
winterliche Schneelandschaft trugen zu einer inspirierenden Stimmung bei und eine Later-
nenwanderung sowie festliches Nachtessen boten zahlreiche Möglichkeiten zum Networ-
king.

Für die vierte Ausführung unter der Federführung von Prof. Tami Dinh ist das Kongress-
zentrum Davos bereits reserviert und es kann ein weiteres spannendes Accounting Event 
in den Schweizer Bergen erwartet werden.
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Accounting - Prof. Dr. Tami Dinh

Wie in der Vergangenheit standen auch 2023 internationale Aspekte des Accounting im Fokus 
des Lehrstuhls. Bis auf vereinzelte Veranstaltungen wurden alle Vorlesungen in englischer Sprache 
angeboten und durch Gastvorträge bspw. von BMW, KPMG, PwC, Deloitte und ZF Friedrichshafen 
ergänzt.  

Für die neue Pflichtveranstaltung «Reporting & Auditing» im MACFin wurde eine Reihe an Videos 
kreiert, die den Studierenden die Möglichkeiten geben Grundinhalte bereits vor der Vorlesung 
selbständig zu erlernen. Auf diese Weise kann die gemeinsame Zeit im Vorlesungsraum gezielter für 
aktive Elemente genutzt werden. Weiterhin war Prof. Dinh im (International) Executive MBA-HSG 
sowie bei den Inhouse-Seminaren von Bär & Karrer sowie The Adecco Group in der Weiterbildung 
engagiert. 

Im Mai 2023 besuchte der SNF Projektpartner und Ko-Autor Prof. Kris Allee (University of Ar-
kansas) wieder den Lehrstuhl im Rahmen eines einwöchigen Forschungsaufenthalts und war auch 
als Lehrbeauftragter im PhD Kurs «Theory in Accounting Research» aktiv. Sein Austausch mit 
Forschenden und Doktorierenden am ACA war äusserst bereichernd und wird im Mai 2024 wie-
derholt. 

Aus der im September 2021 veröffentlichten Studie für das Europäische Parlament zur Corporate 
Sustainability Reporting Directive wurde von den Autorinnen Dinh, Husmann und Melloni eine 
wissenschaftliche Publikation entwickelt «Corporate Sustainability Reporting and Performance in 
Europe: A Scoping Review» und im Januar 2023 im Journal «Accounting in Europe» veröffentlicht. 
Eine weitere sehr erfreuliche Veröffentlichung im Jahr 2023 war das Papier zu «Affirmative other-
ness in a humanitarian NGO: Implications for accountability as responsiveness» (O’Leary, Dinh, 
Früh) im FT 50 Journal «Accounting, Organizations and Society». Die ersten Interviews zu dieser 
qualitativen Studie wurden 2017 im Rahmen eines interdisziplinären Projekts der HSG geführt. Ein 
weiteres Papier hierzu von Dinh/O’Leary mit dem Titel «The unaccounted effects of digital trans-
formation: participatory accountability in a humanitarian organisation» wurde im November 2023 
im «Accounting, Auditing and Accountability Journal» angenommen. 

Zwei Doktorandinnen konnten ihre Promotion im Jahr 2023 erfolgreich abschliessen: Jamie Johns-
ton zu «Essays on financial disclosures via Twitter» und Seraina Früh zu «Essays on Accountability 
– A Humanitarian and Corporate View».

Im Herbstsemester 2023 war Prof. Dinh im Forschungssemester und verbrachte fünf Monate davon 
an der UNSW Sydney in Australien. Vor ihrem Antritt an der HSG war sie mehrere Jahre dort aktiv 
und pflegt immer noch zahlreiche Kooperationen. So konnte die Zeit dort genutzt werden, um 
neue Forschungsprojekte dort sowie an anderen australischen Universitäten zu präsentieren sowie 
an gemeinsamen Projekten weiterzuarbeiten, die sich derzeit im Journal Review Verfahren befinden. 

Prof. Dinh ist in zahlreichen Gremien innerhalb der internationalen Forschungsgemeinschaft aktiv 
vertreten. Sie fungiert bspw. als eines von acht Mitgliedern im European Accounting Association 
(EAA) Management Committee sowie als National Representative für die Schweiz im EAA Board. 
In der International Accounting Section der American Accounting Association amtiert Prof. Dinh 
als International Liaison Switzerland. Sie ist im Editorial Board des «Journal of International Ac-
counting, Auditing and Taxation», «Accounting in Europe» und «Journal of International Financial 
Management & Accounting». Darüber hinaus war sie im letzten Jahr Gutachterin von acht Beiträ-
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gen international angesehener Zeitschriften und Konferenzen (u.a. Abacus, European Accounting 
Review, Journal of Accounting and Public Policy.).

Das grosse Engagement des Lehrstuhls in der internationalen Accounting Community festigt und 
ermöglicht zahlreiche, jetzige sowie zukünftige international erfolgreiche Kooperationen und er-
höht massgeblich die Wahrnehmung des ACA in Forscherkreisen.

Des Weiteren engagiert sich Prof. Dinh mehrfach in der universitären Mitverwaltung der HSG: im 
Abteilungsausschuss der School of Management, in der Forschungskommission sowie der Tenure 
& Promotion Kommission, im Fachbeirat des Center for Diversity and Inclusion, im geschäftslei-
tenden Ausschuss des Instituts für Betriebswirtschaft, als Vertrauensdozentin für Stipendiat*innen 
der Studienstiftung des Deutschen Volkes, als Stiftungsrätin der HSG Stiftung und schliesslich als 
Akademische Leiterin im Doktoratsprogramm in Betriebswirtschaftslehre (PMA) mit Maria Tittel 
als Co-Executive Director.

Das Lehrstuhlteam Dinh verfolgt für das Jahr 2024 konsequent das Ziel, an die Erfolge in den 
Kernbereichen Lehre und Forschung des Jahres 2023 anzuknüpfen, sowie weitere Internationalisie- 
rungsbestrebungen wirkungsvoll umzusetzen und zu initiieren.

Von links nach rechts
Robin Wolter, Anna Husmann, Maria Tittel, Tami Dinh, Kevin Knecht, Simone Meis-
sner.

Nicht im Bild: Heinrich Barkmeyer, Seraina Früh, Maximilien Gantner, Alexander Hüt-
te, Jamie Johnston, Lukas McKenzie, Leonard Schüppler, Vithujan Shanmugaratnam, 
Timoteo Soler, Arthur Stenzel, Anna Wegner, Lorenz Winkhaus, Valentin Zepf.
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Accounting und Taxation - Prof. Dr. Arthur Stenzel

Prof. Arthur Stenzel ist Assistenzprofessor an der Universität St.Gallen. Der Kompetenzbereich
Accounting und Taxation forscht und lehrt im Bereich der finanziellen und strategischen Steuerung
von Unternehmen. Der besondere Fokus liegt hierbei auf der empirischen Forschung zu der
Vermeidung von Unternehmenssteuern, den ökonomischen Effekten der Regulierung der externen
Rechnungslegung sowie dem Bereich «Business Forecasting».

In der Lehre war Prof. Stenzel im MACFin mit den Wahlpflichtkursen «Business Forecasting», 
«Business Forecasting: Decision Making and Social Biases» und «Selected Topics in Accounting» 
present sowie in dem Doktoratsprogramm in Management der School of Management mit dem 
Methodenkurs «Empirical Archival Research Methods».

In der Forschung engagiert sich Prof. Stenzel intensiv innerhalb der internationalen Forschungsge-
meinschaft. Prof. Stenzel war im Jahr 2023 auf zahlreichen internationalen Konferenzen präsent, um 
seine aktuellen Forschungsbeiträge vorzustellen, darunter u.a. dem European Accounting Associa-
tion Annual Congress und der 9. Berlin-Vallendar Tax Conference und 13. EIASM Conference on 
Current Research in Taxation. Ein besonders Highlight war die Teilnahme an dem dritten Swiss Ac-
counting Research Alpine Camp (SARAC) in Crans-Montana, das von Prof. Tami Dinh (Universität 
St.Gallen) und Prof. Minyue Dong (Université de Lausanne) organisiert wurde. Neben seiner Prä-
sentation unterstützte Prof. Stenzel die SARAC-Konferenz als Mitglied des Scientific Committee. 

Unter den zahlreichen Arbeitspapieren und Forschungsprojekten konnte Prof. Stenzel zudem einen 
Beitrag mit dem Titel «IRS scrutiny and Corporate Innovation» in der «Contemporary Accounting 
Research» publizieren, die zu den Top 6 renommiertsten Zeitschriften im Bereich Accounting zählt. 
Der Beitrag ist in Ko-Autorschaft mit Prof. Nathan Goldman (North Carolina State University), 
Niklas Lampenius (University of Hohenheim), Suresh Radhakrishnan (University of Texas at Dallas) 
und Jose Elias Feres de Almeida (Federal University of Espirito Santo) verfasst. Ein zentrales Ergeb-
nis des Beitrags ist, dass die Offenlegungsvorschriften für Unsicherheiten im Zusammenhang mit 
der Steuerplanung bei börsennotierten US-Unternehmen zu einem Rückgang ihrer Innovationen 
führt, wobei dies im Wesentlichen inkrementelle Patentanmeldungen betrifft.

Neben der Lehr- und Forschungstätigkeit ist Prof. Stenzel als Executive Director für das Ph.D.
Programme in Management (PMA) der School of Management tätig. Das PMA stellte mit ca. 280 
Doktorierenden im Jahr 2023 das grösste Doktoratsprogramm in Management in Europa dar.

Im August 2023 nahm Prof. Stenzel einen Ruf als Associate Professor an die NHH - Norwegian 
School of Economics an. In seiner neuen Position stehen Forschungsprojekte zu den Themen «Die 
Wechselwirkung zwischen Social Media und Rechnungslegung», «Einfluss von Regulierungseingrif-
fen auf die ökonomische Entwicklung und die Berichterstattung von ungelisteten Unternehmen», 
«Machine Learning mit nicht-finanziellen Daten», «Kaptialmarkteffekte der Unternehmenssteuer-
regulierung» im Fokus.

Prof. Dr. Arthur Stenzel
Assistenzprofessor für Accounting und Taxation
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Auditing - Prof. Dr. Florian Eugster

Der Kompetenzbereich Auditing betreibt Forschung, Lehre, und Wissenstransfer in den Bereichen 
Auditing, Financial Accounting und Unternehmensbewertung. Prof. Florian Eugster wechselte auf 
Mitte Juni 2021 von der Stockholm School of Economics (SSE) an die Universität St.Gallen (HSG). 
Er ist Mitglied beim Swiss Finance Institute und MISUM an der SSE. Anfang Jahr ist der Doktorand 
Yi Zhang zu seinem Lehrstuhl in St.Gallen aus China dazugestossen.

Im Frühlingssemester wurden zahlreiche Kurse auf verschiedenen Stufen angeboten: Dies umfasst 
den Kurs «Financial Statement Analysis and Corporate Valuation», der Studierende durch die Be-
arbeitung eines Praxisprojekts in verschiedene Methoden der Unternehmensbewertung einführt. 
Dabei wurden wir von Firmen wie der IFBC zum Thema «Mergers & Acqusition», sowie der Mazars 
zum Thema «Unternehmensbewertung in der Praxis» besucht.

Auf Masterstufe wurde erfolgreich ein Vertiefungskurs «Advanced Auditing and Audit Data Analy-
tics» in Kooperation mit der Wirtschaftsprüfungsgesellschaft EY durchgeführt. Auf Doktoratsstufe 
wurden drei Kurse offeriert: Einerseits «Topics in Accounting Research II» in Zusammenarbeit 
mit den Kollegen Prof. Dr. Thomas Berndt,  Prof. Dr. Dennis Fehrenbacher sowie Prof. Dr. Peter 
Leibfried, andererseits «Empirical Archival Research Methods» mit Prof. Dr. Arthur Stenzel. Der 
Kurs «Integration Course: Financial Management» wurde nur von Prof. Eugster gehalten. Die zwei 
erstgenannten  Kurse vermitteln den Doktorierenden die fachlichen und methodischen Kompe-
tenzen, um die Dissertationsprojekte auf hohem methodischem Niveau zu bearbeiten und zudem 
in international einschlägigen Fachzeitschriften publizieren zu können.

Im Herbstsemester wurde auf der Bachelorstufe zusammen mit Prof. Fehrenbacher das Pflichtwahl-
fach «Accounting, Controlling, Auditing» angeboten. Die Vorlesung wurde von rund 450 Studieren-
den besucht und beruht auf dem Flipped Classroom Konzept. Zudem bieten wir eine Smartphone-
Lernapp Brian an, mit der Studierende interaktiv Vorlesungsinhalte bearbeiten und sich dabei mit 
der Peer-Gruppe vergleichen können. Ebenfalls auf der Bachelorstufe wurde von Prof. Eugster 
das Pflichtwahlfach «Auditing Theory and Methodology», sowie  das Pflichtwahlfach «Valuation» 
angeboten. Unterstützt wurden beide Kurse von Nicole Meister (HSG, EY) bzw. Prof. Dr. Tomas 
Hjelström (Stockholm School of Economics), welcher als Gastprofessor das ACA-HSG im Herbst-
semester 2023 besucht hat. Der Kurs Valuation wurde im Trading Room der HSG durchgeführt 
und die Studierenden haben das börsenkotierte Unternehmen Stadler Rail bewertet. Als Highlight 
ist der Feldbesuch in der Produktionsstätte in St.Margrethen zu nennen, wofür wir dem Unter-
nehmen sehr dankbar sind. Als Teil eines Pilotprojekts wurde erfolgreich die schriftliche Prüfung 
computergestützt mit Excel basierten Aufgabenstellungen durchgeführt.

Auf Doktorandenstufe war Prof. Eugster im Kurs «Topics in Accounting Research I» im Einsatz. 
Neben den zahlreichen Kursen konnten 16 Abschlussarbeiten (co-)betreut werden.

An Engagement ausserhalb der HSG ist insbesondere die Tätigkeit als Dozent in der Wirtschafts-
prüferausbildung durch ExpertSuisse hervorzuheben.

Im Rahmen der Forschung konnten zahlreiche Erfolge verbucht werden:

Im renommierten  Contemporary Accounting Research (Financial Times 50, VHB, A) ist der Arti-
kel «Managerial Extraversion and Corporate Voluntary Disclosure» in Zusammenarbeit mit Proff. 
Henrik Nilsson, Prof. Dr. Jenni Kallunki und Prof. Dr. Juha-Pekka Kallunki erschienen.  In diesem 
Artikel wird die Auswirkung des Persönlichkeitsmerkmals «Extraversion» von Managern auf die 
freiwillige Offenlegung dessen Unternehmen untersucht. Die Ergebnisse aus der Analyse von Daten 
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aus Schweden zeigen, dass die in psychologischen Tests ermittelten Werte für Extraversion von 
CEOs und CFOs positiv mit der Offenlegung des Unternehmens assoziiert ist. Die Auswirkung der 
Manager-Extraversion auf die Offenlegung ist stärker, wenn der Ermessensspielraum des Manage-
ments oder die Anforderungen an die Führungsposition höher sind.

Zusammen mit Herrn Baltisser wurde der Praxisartikel «Brain Drain in der Wirtschaftsprüfung» 
im ExpertFocus veröffentlicht.

Prof. Eugster fungierte im letzten Jahr als Gutachter für die Zeitschriften Accounting and Business 
Research, British Accounting Review, European Accounting Review sowie Financial Research Letter.  
Prof. Dr. Florian Eugster wurde Ende 2023 in das Editorial Board des European Accounting Review 
berufen.

Der Kompetenzbereich Auditing verfolgt für das Jahr 2024 das Ziel, an die Erfolge des Jahres 2023 
anzuknüpfen.  Als grosses Ziel kann sicherlich die Durchführung des CAS in Internal Auditing ge-
nannt werden, welche im Jahr 2023 neu konzipiert wurde und unter der Schirmherrschaft von Prof. 
Eugster im Jahr 2024 neu lanciert wird.

Prof. Dr. Florian Eugster
Assoziierter Professor für Auditing



10

Audit und Accounting - Prof. Dr. Peter Leibfried

Seit dem Jahr 2005 unterstützt KPMG Schweiz das ACA-HSG durch die Finanzierung des KPMG-
Lehrstuhls für Audit und Accounting. Praxisorientierte Lehre, anwendungsbezogene Forschung 
sowie Engagements im Bereich des Standard-Setting stehen im Mittelpunkt dieses Teams.

Im Bereich der Lehre wurden 2023 die Veranstaltungen der Vorjahre fortgesetzt. Dies umfasst den 
Pflichtveranstaltungsteil «Accounting» auf Bachelor-Stufe, die für 2023 neu konzipierte Pflichtver-
anstaltung «Auditing» im MACFin, zwei vertiefende Angebote im Bereich Prüfung / prüfungsnahe 
Beratung (Fallstudien-Workshops mit KPMG), sowie die Mitwirkung an zwei dissertationsbeglei-
tenden Kolloquien. 

In einem vergleichbaren Umfang wie bisher wurden auch die Weiterbildungsaktivitäten des Lehr-
stuhls durchgeführt. Dies umfasste vor allem verschiedene Projekte in Kooperation mit der Execu-
tive School der HSG (insbesondere Executive MBA sowie Rechnungslegung für Juristen) wie auch 
die Zusammenarbeit mit Anbietern ausserhalb der Universität.

Bei den wissenschaftlichen Arbeiten wurde die Erstbetreuung von 19 Masterarbeiten und 9 Ba-
chelorarbeiten abgeschlossen. Thematisch standen hierbei vor allem die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung, die Regelungen der IFRS sowie aktuelle Entwicklungen in der Revisionsbranche im Mit-
telpunkt. 

Darüber hinaus war der Lehrstuhl mit zwei Beiträgen in praxisorientierten Zeitschriften engagiert, 
konnte als Mitherausgeber die Überarbeitung des Lehrbuchs Swiss GAAP FER abschliessen, so-
wie ebenfalls im Auftrag der Stiftung FER die vierte Auflage der Studie «Rechnungslegung in der 
Schweiz» durchführen. In redaktioneller Hinsicht war Prof. Leibfried Mitglied der Redaktionskom-
mission des EXPERT FOCUS und des Fachbeirats der «KoR Zeitschrift für kapitalmarktorientierte 
und internationale Rechnungslegung».

Im Bereich der universitären Mitverwaltung übernahm Prof. Leibfried wie in den Vorjahren die 
akademische Leitung des Master in Accounting and Corporate Finance (MACFin), des grössten 
Masterprogramms der Universität St.Gallen. Ferner ist er Präsident des geschäftsleitenden Aus-
schusses des s/bf-HSG und Mitglied des geschäftsleitenden Ausschusses der FIM-HSG.

An Engagements ausserhalb der HSG sind insbesondere die Swiss GAAP FER zu nennen; Prof. 
Leibfried ist dort seit Juli 2014 Präsident der Fachkommission. In 2023 wurden insbesondere zwei 
Projekte um Bereich Vorsorgeverpflichtungen (FER 16) sowie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung 
begonnen. Darüber hinaus war Prof. Leibfried weiterhin Mitglied der Oberaufsichtskommission 
Berufliche Vorsorge in Bern, wo er nach 12 Jahren (Höchstdauer für bundesrätliche Kommissi-
onen) per Ende 2023 ausgeschieden ist. Im Rahmen seiner Nebentätigkeiten war er zudem in einer 
grösseren Unternehmensgruppe als Leiter des Audit Committee im Verwaltungsrat aktiv, sowie als 
Präsident des Stiftungsrats der dazugehörigen Pensionskasse. 

Für das Jahr 2024 ist einerseits geplant, das aktuelle Lehrprogramm fortzuführen. Dabei werden 
einerseits Erfahrungen aus der erstmaligen Durchführung des neuen Pflichtfachs «Reporting & Au-
diting» umgesetzt. Die Lehrveranstaltung wurde für das Jahr 2023 komplett neu konzipiert, und 
hat sich mit ihrem konsequent interaktiven, auf das flipped-classroom setzende Konzept sehr gut 
etabliert. Ebenfalls wesentlich weiterentwickelt wird die als mehrtägige Rollenspiel-Fallstudie ge-
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meinsam mit KPMG angebotene «Audit Simulation». Sie fand bis 2022 ausschliesslich auf Basis 
gedruckter Unterlagen statt (Saldenlisten, Kontoauszüge, Eingangs- und Ausgangsrechnungen etc.). 
Dank der grossartigen Unterstützung des St.Galler Softwareunternehmens ABACUS steht seit 
2023 nun auch eine komplett befüllte elektronische Finanzbuchhaltung zur Verfügung, mit der die 
Studierenden arbeiten können. Auch hier sind nach der ersten Durchführung noch Erweiterungen 
notwendig, vor allem die weitere Detaillierung von Verkehrszahlen und Belegen für eine noch rea-
listischere Durchführung.

Von links nach rechts
Horst Becker, Peter Leibfried, Florian Hohmann, Nicole Meister, Simone Meissner, 
Fabian Egli.

Nicht im Bild: Alexandra Allgaier, Carlos Christen, Louisa Fuchs, Anita Gierbl, Girie-
san Kirupanantha, Ajith Muthurajah, Phillip Wollmann.
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Controlling und Performanace Management - Prof. Dr. Klaus Möller

Das Team um Klaus Möller betreibt Forschung, Lehre und Transfer in den Schwerpunkten Perfor-
mance Management und Business Analytics. Um die Anwendungsorientierung sicherzustellen, wird 
intensiv mit der Unternehmenspraxis kooperiert. Die daraus entstehenden Erkenntnisse finden 
Eingang in hochwertige akademische Publikationen, die Lehre und die Weiterbildung. 

Das Lehrprogramm wurde in 2023 erneut leicht angepasst. Dies betraf insbesondere die Pflicht-
veranstaltung «Management Accounting» im Master in Accounting and Finance, bei der nun in 
kleineren Gruppen Vorlesung und Übung integriert durchgeführt werden. Die zweite Durchführung 
des Master-Pflichtkurses «Finance & Management Accounting I» für rund 150 Studierende im MGM 
– Master in General Management war erneut herausfordernd aber wiederum erfolgreich. Heraus-
fordernd weil die Erstellung, Präsentation und Bewertung einer kursbegleitenden Fallstudie durch 
26 (!) Gruppen zu absolvieren war. Erfolgreich, weil erneut eine «Jury» aus drei renommierten 
Praktikern (CFO, Leiter Controlling, Sprecher Investor Relations) die Präsentationen begutachtete 
und fachkundig kommentierte. Immer wieder spannend aufgrund des anderen Hintergrunds der 
Studierenden ist der Kurs «Finanzielle Führung in der Medizin» für den Master in Medicine, gemein-
sam mit Prof. Mitterlechner. Der Kurs «Projektmanagement und -controlling» für das Organisati-
onsteam des St. Gallen Symposiums sowie «Controlling mit SAP» auf der Bachelorebene wurde 
weitergeführt, sowie die etablierten Veranstaltungen «Analytisches Performance Management», 
sowie die Doktorandenkurse «Methods in Accounting Research» und «Topics in Accounting». Die 
Vielzahl der Kurse spiegelt sich in der hohen Anzahl abgelegter Prüfungen: So wurden insgesamt 
1001 Prüfungen korrigiert und es konnten 31 Abschlussarbeiten betreut werden. 

In der Weiterbildung war Prof. Möller in verschiedenen Programmen und Veranstaltungen vertre-
ten, u.a. im der deutschen und englischen Pflicht- und Vertiefungskurs des EMBA. Daneben konn-
ten für die Partner des Lehrstuhls aus dem PMN – Performance Management Network im Rahmen 
der Performance Management Academy zahlreiche Veranstaltungen angeboten und durchgeführt 
werden. Daneben wurden Competence Networks und ein Executive Roundtable durchgeführt. 
Gemeinsam mit Prof. Schäfer wurde dazu auch das ACA Symposium organisiert. Für CFOs von 
grossen Familienunternehmen wird ein Austausch im Rahmen des SGFF – St. Galler Finanzforum 
für Familienunternehmen angeboten. Die mehr als 50 Mitglieder treffen sich dazu zweimal im Jahr 
zu einem spezifischen Thema, das durch den Lehrstuhl vorbereitet und durch speziell ausgewählte 
Vortragende präsentiert wird. 

In 2023 wurden verschiedene Projekte von öffentlichen Fördermittelgebern bearbeitet: Das um-
fangreiche SNF Projekt «Governance and legal framework for managing artificial intelligence (AI)» 
im Rahmen des National Research Program (NRP 77) wurde weitergeführt. Es konnte gemeinsam 
mit Prof. Friedli vom ITEM-HSG neu ein Projekt zu «Ecosystem-Based Steering of Global Produc-
tion Networks» bei Innosuisse eingeworben werden. Und drei Einzelförderungen vom Grundlagen-
forschungsfonds der Universität St.Gallen konnten eingeworben bzw. weitergeführt werden. 

Seit 2013 unterstützt die Hilti Gruppe den Lehrstuhl durch die Finanzierung des «Hilti Lab for 
Integrated Performance Management». Im Fokus stehen aktuell Themen der individuellen Steu-
erung und Vergütung. Aufgrund der für beide Seiten sehr erfreulichen Entwicklung konnte eine 
Verlängerung der Förderung für eine vierte Förderperiode vereinbart werden. Im Jahr 2023 kann 
die Kooperation auf 10 Jahre erfolgreiche Zusammenarbeit zurückblicken.

In 2023 konnten 18 Publikationen in wissenschaftlichen und praxisorientierten Zeitschriften sowie 
auf Konferenzen platziert werden. Besonders hervorzuheben ist ein Beitrag im Journal of Accoun-
ting Literature sowie ein Beitrag, der von der Management Accounting Research, einer der ange-
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sehensten Zeitschriften in unserem Bereich akzeptiert wurde. Erfreulich war auch das Erscheinen 
eines von Prof. Möller und Prof. Schnegg herausgegebenen Special Issues zu «Governance of AI» in 
der Zeitschrift «Die Unternehmung». 

Weiterhin war Prof. Möller in verschiedene Ämter und Gremien eingebunden. Besonders her-
vorzuheben sind hier seine Tätigkeiten als geschäftsführender Herausgeber für die Zeitschriften 
«Controlling» und «Die Unternehmung». Darüber hinaus war er als Gutachten für verschiedene 
Zeitschriften, Konferenzen und in Berufungsverfahren engagiert. International wirkt er mit im Vor-
stand der IGC – International Group of Controlling. Nachdem er im Frühjahr als Prorektor für For-
schung und Faculty in das neue Rektoratsteam gewählt wurde und dort seine Aufgabe zum 1.2.2024 
antritt, wird er nach neun Jahren seine Geschäftsführung am ACA an Prof. Tami Dinh übergeben. 

Von links nach rechts
Flavia Schmid, Max Schlicher, Victoria Honsel, Jessica Müller-Stewens, Sophie 
Stopp, Nora Gautschi, Alessandra Huydts, Andreas Oesinghaus, Maël Schnegg, 
Klaus Möller, Michelle Vornbäumen.
  
Nicht im Bild: Janine Burghardt, Daniel Marks, Carolina Näf, Jasmin Schmid, 
Richard Sentinella, Paul Schmidt, Michael Weiser.
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Corporate Finance - Prof. Dr. Marc Arnold

Der Kompetenzbereich Corporate Finance betreibt Forschung, Lehre und Wissenstransfer im Be-
reich Finance. Im Jahr 2023 stand die Revision für ein renommiertes Journal sowie neue Projekte 
im Bereich Creditor Governance im Zentrum.

Der Kompetenzbereich deckt Finance Lehrveranstaltungen im MACFin ab. Die Veranstaltungen 
werden mehrheitlich in English durchgeführt, um dem zweisprachigen Charakter des MACFin ge-
recht zu werden. Ziel der Veranstaltungen ist es, den Studierenden sowohl theoretische Grundlagen 
zu vermitteln als auch eine zielgerichtete Praxisrelevanz herzustellen. Zu diesem Zweck arbeitet 
der Kompetenzbereich eng mit Praxispartnern zusammen und bereichert die Vorlesung durch eine 
Fülle von interessanten und aktuellen Gastvorträgen. Im Zentrum der Lehrtätigkeit stand in 2023 
die zweite Durchführung der neuen Kurse «Corporate Finance» in Deutsch und Englisch. Dies-
bezüglich wurden insbesondere die Trading Room Sessions auf Basis des letztjährigen Feedbacks 
angepasst und optimiert, um den Studierenden noch lehrreichere Sessions anzubieten. Neben der 
Lehre im MACFin unterrichtete Prof. Marc Arnold im Rahmen des PiF Doktoranden Programms 
den Kurs «Theoretical Corporate Finance». Diese Veranstaltung vermittelt den Doktoranden die 
wichtigsten fachlichen und technischen Tools, um erfolgreich in internationalen Journals im Bereich 
Finance zu publizieren.

Der Kompetenzbereich betreute auch zahlreiche Bachelor- und Masterarbeiten zu aktuellen Fi-
nance Themen. Insbesondere wurde im Jahr 2023 mit mehreren Arbeiten der Zinswende und der 
zunehmenden Digitalisierung im Bereich Finance Rechnung getragen.

Bezüglich Forschung blickt der Kompetenzbereich Corporate Finance auf ein sehr produktives Jahr 
zurück, was auch durch ein gewährtes Forschungssemester unterstützt wurde. Besonders erwäh-
nenswert ist die Studie «Pricing, Issuance Volume, and Design of Innovative Securities: The Role of 
Investor Information», welche wir in Zusammenarbeit mit Manuel Ammann und Simon Straumann 
im Journal of Financial Intermediation (A) publizieren konnten. Darüber hinaus entstand in Zusam-
menarbeit mit Nicola Kollmann und Angel Tengulov ein neues Working Paper zum Thema «Debt 
Pricing and Creditor Governance». Dieses konnte Prof. Arnold im Rahmen eines Forschungsse-
mesters an der New York University und an der MFA Conference in Chicago präsentieren. Zu-
dem durfte er das Working Paper mit zahlreichen Experten der New York University diskutieren 
und wertvolles Feedback sammeln. Weiterhin auf grosses Interesse stösst die Studie «Attention 
Triggers and Investors’ Risk Taking», zu welcher mehrere Zeitungsartikel und Interviews in 2023 
erschienen. Zudem erweckte die Studie auch über den Bereich Finance hinaus Interesse.  So durfte 
Prof. Arnold die Ergebnisse an einer Tagung zum Thema «Sucht» präsentieren. Es freut uns aus-
serordentlich, dass wir in diesem Ausmass mit einer akademischen Studie zur Aussenwirkung des 
ACAs beitragen konnten. Neben Publikationen setzte sich der Kompetenzbereich in 2024 auch 
zum Ziel, aktiv zur externen Wahrnehmung der Forschungstätigkeit am ACA beizutragen. Hierzu 
engagiert sich Prof. Arnold zusätzlich in der Forschungskommission sowie der «Tenure & Promoti-
on» Kommission der Universität St.Gallen.

Das Team engagierte sich 2023 weitergehend im Wissenstransfer zwischen Forschung und Praxis. 
Im Zentrum standen der Aufbau und die Vermarktung des ACA-Weiterbildungsprogramms «Finan-
zielle Führung». Diese Weiterbildung konnten wir im Jahr 2023 erstmalig mit elf Teilnehmenden in 
München erfolgreich lancieren. Weitere Durchführung sind für das Jahr 2024 geplant. Des Weiteren 
hielt Prof. Arnold mehrere Vorträge zu Unternehmensbewertung, Unternehmensfinanzierung und 
M&As im Fit for Finance Programm der HSG, sowie im MBA-HSG und im EMBA-HSG. Der Wis-
senstransfer von der Praxis zur Lehre wird aktiv bewirtschaftet. Zu diesem Zweck organisiert Prof. 
Arnold zusammen mit PwC und EY eine neue Vorlesung in 2024, in welcher relevante Praxisfälle 
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aus dem Bereich Corporate Finance mit theoretischen Tools analysiert und diskutiert werden. 
Der Kompetenzbereich Corporate Finance verfolgt für das Jahr 2024 das Ziel, an die Erfolge in den 
Kernbereichen Lehre, Forschung und Weiterbildung anzuknüpfen. Im Zentrum steht insbesondere 
auch der Aufbau des Full Chairs «Corporate Finance», welcher Prof. Arnold mit der Beförderung 
zum Full Professor im Jahr 2024 gewährt wird.

Von links nach rechts
Korbinian Eichner, Carolina Näf, Marc Arnold, Nicola Kollmann.

Nicht im Bild: Vanessa Zeh.
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Digital Performance Management - Prof. Dr. Maël Schnegg

Im vergangenen Jahr hat der Kompetenzbereich «Digital Performance Management» seine For-
schung, Lehre und Wissensverbreitung sehr aktiv vorangetrieben. Wichtige Fortschritte wurden bei 
der Digitalisierung des Controllings erzielt, da das Team die effektivsten Wege zur Integration von 
künstlicher Intelligenz (KI) in die Praxis des Controllings untersuchte. Insbesondere präsentierte 
der Bereich seine Forschung zu Governance-Praktiken für KI auf verschiedenen Konferenzen und 
veröffentlichte diese Ergebnisse erfolgreich. Zusammen mit Co-Autoren der Universität Lausanne 
und der Ecole Hotelière in Lausanne hat die Forschung über den Einsatz von Kontrollsystemen 
zur Überwachung des Unternehmensumfelds zu einer wichtigen Veröffentlichung in Management 
Accounting Research geführt.

Das vom Schweizerischen Nationalfonds (NFP 77) finanzierte multidisziplinäre Projekt «Gover-
nance and legal framework for managing artificial intelligence (AI)» befindet sich in seiner Endphase 
und hat eine Reihe neuer Publikationen hervorgebracht. Die Zusammenarbeit mit anderen Grup-
penmitgliedern (Universität Zürich, ETH Zürich und LMU München) wurde ebenfalls intensiviert.

Im September wurde in Lausanne das achte «Management Accounting Doctoral Colloquium» in 
Zusammenarbeit mit den Professoren Antonio Davila und Daniel Oyon organisiert. Das Kolloqui-
um brachte die Gruppe für Management Accounting der Universität Freiburg (Prof. Burkert) und 
die Controlling-Gruppe der Universität St. Gallen (Prof. Klaus Moeller, Prof. Judith Stroehle, Prof. 
Dennis Fehrenbacher und Prof. Maël Schnegg) zusammen. Diese Veranstaltung hat sich zu einer 
festen Größe entwickelt. Im Laufe der Jahre hat sich eine dynamische und engagierte Gemeinschaft 
von Professoren und Doktoranden gebildet, die zu einem fruchtbaren Austausch führt.

Aktuell umfasst das Lehrangebot von Prof. Schnegg an der Universität St.Gallen neben den beste-
henden Lehrveranstaltungen zum allgemeinen Management Accounting und zu den Systemen des 
Management Accounting auch Methodenkurse (sowohl auf Master- als auch auf Doktoratsstufe). 
Maël Schnegg wurde auch als Gastprofessor an die Universität Lausanne eingeladen, um im Rahmen 
des Bachelor in Management und des Master of Accounting, Controlling and Finance zu unterrich-
ten.

Prof. Dr. Maël Schnegg
Assistenzprofessor für Digital Performance Management
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Finanzielle Führung - Prof. Dr. Dirk Schäfer

Im Jahr 2023 konnten die Früchte der Reform des Masterprogramms in Accounting und Corpo-
rate Finance geerntet werden. Verglichen mit dem Vorjahr haben im HS23 25% mehr Studierende 
den MACFin aufgenommen. Diese Steigerung zeigt, dass die konsequente Weiterentwicklung des 
Programms, die Stärkung der individuellen Wahlmöglichkeiten und auch die klare Positionierung als 
praxisnahes Masterprogramm Anklang finden. Der MACFin war vor der Reform bereits das grösste 
Masterprogramm der HSG und konnte diese Stellung festigen. 

Wie bislang ist Prof. Dr. Dirk Schäfer auf allen Stufen der Lehre vertreten. Angefangen mit der 
Pflichtveranstaltung «Grundlagen der finanziellen Führung» auf der Assessmentstufe, über die auf 
Bachelorstufe gemeinsam mit Dr. Werner Wohlwend angebotene Wahlveranstaltung «Unterneh-
menssteuerung und -reporting», bis hin zu einem vielfältigen Pflichtwahlprogramm auf Masterstu-
fe, das unterschiedliche Aspekte der finanziellen Führung aufgreift. In «Finanzielle Führung in der 
Praxis» stehen Konzerne und ihre aktuellen Themen im Mittelpunkt, in «Finanzielle Führung von 
Startups» junge Unternehmen, deren Geschäftsmodell sich erst noch beweisen müssen oder die 
bereits auf einen Wachstumspfad eingeschwungen sind und grössere Finanzierungen für das er-
folgreichen Bestehen dieser Phase suchen. Mit «Corporate Valuation» wird ein Wachstumsthema 
aufgegriffen, da M&A vielen Unternehmen als strategisches Instrument dient, weiteres Wachstum 
abzubilden. Weiterhin wird das Lehrengagement mit einem zweitägigen Beitrag zur Integrations-
woche abgerundet, in der Quereinsteigern in die Masterstufe die USP der HSG-Bachelorstufe nä-
hergebracht wird.

In der Weiterbildung der HSG verantwortet Dirk Schäfer weiterhin das Modul «Finanzielle Füh-
rung» in unterschiedlichen Veranstaltungen, wie dem Executive MBA in Business Engineering und 
dem Zertifikatslehrgang IT Business Management, im Modul zur finanziellen Führung im Programm 
Betriebsmanagement für EVU-Unternehmen oder im Leadership Development Programm der 
Henri B. Meyer Unternehmensschule. In der universitären Mitverwaltung engagiert sich Dirk Schä-
fer in drei Kommissionen, die sich mit den Themen «digitale Prüfungen», «Zulassungsausschuss 
neuer Masterstudierender» und «Nebenbeschäftigungen» auseinandersetzen.

In 2023 haben Florian Hohmann und Dirk Schäfer ein neues Format für die Weiterbildung kon-
zipiert. In «Vom CFO zum Digital CFO» geht es um die Digitalisierung des Finanzbereichs. Um-
setzungsorientiert soll Finanzverantwortlichen ein Instrumentarium an die Hand gegeben werden, 
sowohl Effizienzgewinne als auch Qualitätssteigerungen durch Digitalisierung erreichen zu können. 
Das Seminar wird nun für eine erste Durchführung in 2024 in der Weiterbildung der HSG ange-
boten.

Nach aussen ist vor allem der Podcast «Meet the CFO» sichtbar, der 2023 in die 4. Staffel gestartet 
ist. Spannende Persönlichkeiten wie Martin Hoffmann (Co-CEO und CFO von ON), Anette Weber 
(CFO Bucherer) oder Giorgio Behr (Unternehmer, Prof. em.) haben im Gespräch mit Florian Hoh-
mann und Dirk Schäfer ihre Sicht auf die aktuellen Herausforderungen, ihren persönlichen Erfolg 
und auch daraus abzuleitende Tipps & Tricks diskutiert. 
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Von links nach rechts
Thaddäus Heim, Julian Mordig, Dirk Schäfer, Daniel Tinner, Daniel Zürcher.

Nicht im Bild: Matthias Hoffmann.
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Dr. Florian Hohmann - Ständiger Dozent für Finanzielle Führung

In seinem Bereich Finanzielle Führung engagierte sich Dr. Florian Hohmann wie im Vorjahr in ver-
schiedenen Projekten. In der Lehre war er als Übungsleiter im Bereich «Betriebswirtschaftslehre»
in der Assessmentstufe aktiv. Zudem unterrichtete er im Bachelor in der Pflichtveranstaltung «Ac-
counting, Controlling, Auditing» und leitete ein «Capstone-Projekt» im ACA Profilbereich mit dem
Praxispartne «Fraunhofer Ventures». Er ist ferner Dozent in der Integrationswoche der HSG. Ge-
meinsam mit Prof. Dirk Schäfer nahm er die bereits vierte Staffel der Podcast-Reihe «Meet the
CFO» auf. Am ACA Symposium organisiert und moderiert er den Startup Pitch, bei dem junge
Unternehmen, die mit ihren Produkten oder Dienstleistungen einen Mehrwert für Unternehmen
schaffen können, um die Gunst der anwesenden Unternehmensvertreter/innen buhlen. Ferner kon-
zipierte er gemeinsam mit Prof. Schäfer das neue Weiterbildungsprogramm «Vom CFO zum Digital 
CFO», das im Jahr 2024 erstmalig durchgeführt wird.

Neben seiner Tätigkeit an der HSG ist Dr. Hohmann als CFO der Muntagnard AG und Financial 
Advisor der Spacetek Technology AG auch in der Praxis verankert. Zudem sind an Engagements 

ausserhalb der HSG seine Lehrtätigkeit als Gastdozent an der EHL Hospitality 
Business School, sein Engagement bei der Swiss GAAP FER, die Leitung des 
CFO Fachkreises «Die digitale CFO Agenda» gemeinsam mit Prof. Schäfer 
sowie Moderationen und Impulsvorträge an diversen Events zu nennen. 

Dr. Simon Pfister - Ständiger Dozent für Finazielle Führung

Nebst der erfolgreichen Durchführung der Vorlesungen und Übungen mit weiterhin steigenden 
Studierendenzahlen in den englischen Veranstaltungen betreute Dr. Pfister wiederum eine Palette 
von universitären Veranstaltungen und Aktivitäten. Besonders zu nennen sind ein Incubator Format 
in Bangladesch im Rahmen des SIMcubator-Programs, sowie die erfolgreiche Durchführung einer 
Case Competition mit dem Social Business Club zur Unterstützung verschiedener Energie-Star-
tups in den Bereichen Algen, Pilzen, Wasserstoff und Speichertechnologien. Darüber hinaus wur-
den verschiedene weitere Initiativen gestartet, teilweise mit Unterstützung studentischer Vereine 
wie PIECES beispielsweise zur Unterstützung von Schulprojekten.

TEDxHSG fand dieses Jahr als Co-Event im Rahmen des 125-Jahr Jubiläums der Universität St.Gallen 
statt: der erste Tag zum Thema «Universities of the Future» wurde als Fach-Symposium durch die 
HSG organisiert, der TEDxHSG Event MIND SCAPES war der zweite Tag zum Thema «Learning 
of the Future». So fand der Event bereits im September statt (statt wie üblich Ende November), 
doch dank der ausserordentlichen Unterstützung der HSG sowie anderer Programme durften wir 
so viele Besucher begrüssen wie noch nie. 

Simon Pfister ist verantwortlich für die englischen Vorlesungen «Buchhaltung» 
und «Finanzielle Führung» auf Assessmentstufe sowie Übungsleiter «englische 
BWL». Darüber hinaus ist er Faculty Advisor für verschiedene Studentische 
Initiativen und Spinn-Offs, sowie Lizenzhalter für TEDxHSG.

Dr. Florian Hohmann
Ständiger Dozent für Finanzielle Führung

Dr. Simon Pfister
Ständiger Dozent für Finanzielle Führung
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Finanzinstitutionen - Prof. Dr. Andreas Blumer

Das Team von Prof. Andreas Blumer betreibt schwerpunktmässig Lehre und Forschung im Bereich 
der Prüfung und Beratung von Finanzinstitutionen. Prof. Blumer ist dipl. Wirtschaftsprüfer und 
Partner bei Ernst & Young AG, Zürich (EY) sowie Verwaltungsratspräsident von EY Schweiz. EY 
unterstützt die Lehr- und Forschungsaktivitäten sowohl finanziell wie auch personell. Im Bereich 
Lehre wurden 2023 zwei Kurse gehalten.

Der Kurs im Frühjahr mit dem Titel «Aktuelle Fragen der Finanzbranche aus Sicht der Wirtschafts-
prüfers und Beraters» (6 ETCS) beinhaltete wie in den Vorjahren neben einer umfassenden Vor-
lesung zum Thema Aufsicht und Prüfung von Finanzinstitutionen auch vier ganztägige Workshops 
mit Case Studies, welche jeweils durch einen Gastreferenten eingeführt wurden. 2023 wurden 
folgende aktuelle Themen besprochen: Metaverse mit Fokus auf Banken (Gastreferenten: Pascal 
Eberle, Bank Sygnum sowie Yana Töngi und Thomas Lussiez, EY); HR Audit mit Fokus auf Equal 
Pay in der Schweiz (Gastreferentin: Corinna Ast und Lucile Cotte, EY); Versicherungsunternehmen 
im Umfeld der steigenden Zinsen und Inflation (Gastreferent: Christophe Heck, Zurich Insuran-
ce Group); Nachhaltigkeit bei Raiffeisen (Gastreferentinnen: Nadja Schüepp und Fabienne Fricker, 
Raiffeisen). 

Im Herbstjahr fand der Kurs «Bankenrechnungslegung» statt.  Dieser fokussiert sich auf die speziel-
len Rechnungslegungsvorschriften für Banken in der Schweiz. Der Kurs «Bankenrechnungslegung» 
(3 ECTS) wurde im Herbstsemester 2023 zum zehnten Mal durchgeführt und mit Gastvorträgen 
von Stephan Rieder (Leiter Rechnungswesen FINMA) und Matthias Stöckli (Leiter Rechnungswesen 
Zürcher Kantonalbank) ergänzt.

Die Forschungs- und Lehraktivitäten wurden durch eine von EY gesponserten wissenschaftlichen 
Mitarbeiterin unterstützt. Ein Forschungsschwerpunkt für 2023 waren Nachhaltigkeitsthemen in 
der Finanzindustrie.

Prof. Dr. Andreas Blumer
Honorarprofessor für Betriebswirtschaftslehre mit besonderer 
Berücksichtigung der Prüfung und Beratung von Finanzinstitutionen

Dr. Iva Mihaylova
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
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Internal Control / Internal Audit - Prof. em. Flemming Ruud, PhD

Prof. em. T. Flemming Ruud betreibt schwerpunktmässig Forschung, Lehre und Weiterbildung 
in den Bereichen Governance, Risk und Control/Compliance (GRC) sowie Internes Audit und 
Wirtschaftsprüfung. Seit der Emeritierung Ende Juli 2021 ist Prof. em. Ruud Vollzeit Professor am 
Institut für Accounting, Auditing und Business Analytics und Leiter des Fachbereichs Internal & 
External Auditing an der BI Norwegian Business School, Oslo, Norwegen. Prof. em. Ruud hat zwei 
Lehraufträge an der Universität St.Gallen inne. Im Frühjahrssemester 2023 wurde im Master in Ac-
counting and Finance (MACFin) das Pflichtwahlfach «Internal Audit – aktuelle Themen zur Internen 
Revision» durchgeführt. Im Herbstsemester 2023 folgte dann ebenfalls im Master in Accounting and 
Finance (MACFin) das englische Vertiefungsfach «Strategic Aspects of Internal Audit and Control 
– Professional Practice». Zudem unterrichtete Prof. em. Ruud im Frühjahrssemester 2023 mittels 
Lehrauftrag zum ersten Mal auch im Master General Management (MGM) das neue englische Fach 
«Advanced Financial Management: A Holistic Perspective». Auch war er weiterhin Kursleiter und 
Dozent des Moduls «Financial Accounting and Reporting» im Programm International Executive 
MBA der Universität St.Gallen (IEMBA-HSG), welches Führungskräften Einblicke in relevante The-
men der finanziellen Berichterstattung und des Audits bietet.

Prof. em. Ruud ist Mitglied des Geschäftsleitenden Ausschusses des Instituts für Operations Re-
search und Computational Finance der Universität St.Gallen (ior/cf-HSG), Mitglied des wissen-
schaftlichen Beirats des IIA Switzerland sowie Mitglied der Redaktionskommission des EXPERT 
FOCUS.

Im Bereich Weiterbildung führte Prof. em. Ruud im Rahmen des Executive Master of Management 
der BI Oslo wiederum ein Modul in der Schweiz durch. Die Norwegischen Nachdiplomstudieren-
den profitierten von einem sehr interessanten Wochenprogramm mit Fachvorträgen von nam-
haften Referenten, Betriebsbesichtigungen und Sightseeings in St.Gallen und Zürich.

Prof. em. Ruud hielt auch in diesem Jahr verschiedene Fachvorträge zu Themen der GRC und In-
ternen und Externen Revision. Besonders hervorzuheben sind die IIA International Conference in 
Amsterdam sowie die Expert Suisse Tagung in Zürich, bei denen Prof. em. Ruud über den aktuellen 
Stand und Entwicklungen im Internal Audit berichtete und als langjähriger Experte für die Interne 
Revision die Bedeutung und Konsequenzen der neuen Global Internal Audit Standards für die Pra-
xis vorstellen durfte.

Zudem erstellte Prof. em. Ruud im Rahmen seiner Tätigkeit an der Universität St.Gallen eine 
Vielzahl von Gutachten zu Vorstudien/Dissertationen und Masterarbeiten. Schliesslich hat Prof. 
em. Ruud einen Beitrag im Bereich Internal Control, Internes Audit und GRC mit Fokus auf die 
Integration von ESG mittels Drei-Linien-Model publiziert.

Prof. em. T. Flemming Ruud
Emeritierter Professor für Betriebswirtschaftslehre, insbesondere 
Internal Control / Internal Audit
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Management Accounting - Prof. Dr. Dennis Fehrenbaher

Der Kompetenzbereich Management Accounting und Accounting Information Systems deckt die 
Themenfelder Controlling und betriebliche Informationssysteme in Lehre, Forschung und Wissen-
stransfer ab.

Im ersten vollen Jahr des Kompetenzbereichs lag der Fokus auf der Entwicklung und Ausarbeitung 
der Lehre sowie dem Ausbau des Teams. Erfolgreich konnten neue Mitarbeitende akquiriert wer-
den.   Prof. Dennis Fehrenbacher lehrte Inhalte auf Bachelor, Master und PhD Ebene. Im Frühjah-
ressemester 2023 hielt Prof. Fehrenbacher erstmalig die englischsprachige Bachelor-Veranstaltung 
«Accounting Information Systems and Visualization». Die in der Veranstaltung regelmässig einge-
setzten «Experiential Learning Activities» fanden bei den Studierenden regen Anklang. Ebenfalls 
wurde die Master-Veranstaltung «Management Reporting Analytics and Visualization» erfolgreich 
lanciert. In dieser Veranstaltung schätzten die Studierenden die praktisch ausgerichteten Data 
Cases und den Besuch im HSG Behavioural Laboratory besonders.

Im Herbstsemester 2023 begleitete Prof. Fehrenbacher erneut das Fach «Accounting, Controlling, 
Auditing» zusammen mit Prof. Florian Eugster. Die Veranstaltung wurde von ca. 500 Studierenden 
besucht und gliederte sich in Vorlesungen und Übungen. Die Studierenden erhielten jeweils Zugriff 
auf kursspezifische Videos zur Vorbereitung der Vorlesungen und Übungen. Ausserdem wurden  
regelmässige  Quizzes zur Festigung der Lerninhalte angeboten. Die Pflichtveranstaltung «Manage-
ment Accounting» (im MACFin) wurde in der zweiten Durchführung im Seminarstil konsolidiert 
und leicht angepasst. Darüber hinaus wurden mehrere PhD Kurse («Topics in Accounting Research 
II», «Experimental and Field Research in Accounting», «Methods in Accounting Research») in Zu-
sammenarbeit mit einer Reihe von Kollegen am und ausserhalb des ACA Instituts angeboten.

In der Forschung ist besonders der Artikel «The Influence of Controllability and Outcome Valence 
on Cost-Shifting» hervorzuheben, der sich nach einem zweijährigen konstruktiven Begutachtungs-
prozess vom Journal of Management Accounting Research (VHB B) zur Veröffentlichung angenom-
men wurde. Die Ko-Autoren sind Dr. Martin Weisner (The University of Melbourne, Australien), 
Prof. Axel Schulz (LaTrobe University, Australien) und Prof. Jeffrey Cohen (Boston College, USA). 
Ein weiterer Artikel zu «Data Sources for Predictive Analytics and Decision Making: A Management 
Perspective» wurde im Springer Handbook of Big Data and Analytics in Accounting and Auditing 
platziert.

Desweiteren wurden mehrere Projekte nach vorjähriger Annahme durch Journals endgültig veröf-
fentlicht (VHB A, VHB B). Zudem erschien im praxisorientierten Transfermagazin Zeitschrift für 
Controlling (VHB D) ein Artikel zu «Social Media Data for Budgeting», der in Zusammenarbeit 
mit Prof. Alessandro Ghio (Laval University, Kanada) und Dr. Martin Weisner (The University of 
Melbourne, Australien) entwickelt wurde.

Prof. Fehrenbacher hielt Forschungsvorträge an der Universität Innsbruck, im Rahmen des Egyptian 
Online Seminars in Business, Accounting and Economics, des HSG-Workshops Quantitative Su-
stainability Research, des Workshop on Accounting and Regulation in Siena und im Rahmen der 
Annual Conference on Management Accounting Research (ACMAR), Vallendar. Er war 2023 As-
sociate Editor bei dem Journal Decision Support Systems (VHB B, Editors-in-Chief Prof. Andrew 
Chen und Prof. Victoria Yoon) und im Editorial Board of Behavioral Research in Accounting (VHB 
B, Senior Editor Prof. Charles Bailey 2020 – 2023). Zudem war er Associate Editor im Track «So-
cietal Impact of Information Systems» der International Conference for Information Systems 2023 
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(VHB A). Er gehörte auch dem Programmkommittee des International Symposium on Accounting 
Information Systems (Michigan, US Edition), des Swiss Accounting Research Alpine Camp (SARAC) 
in Crans-Montana (Schweiz), und des Programmbeirats des ACA Symposiums in Zürich an. Des-
weiteren war er Gutachter einiger Artikel von renommierten Journals, u.a. The Accounting Review, 
Management Accounting Research, Journal of Management Accounting Research, und des Journals 
of Management Control.

Prof. Fehrenbacher besuchte das im zweiten Jahr angebotene «Fit-for-Executive Education» Pro-
gramm um wertvolle Kompetenzen und Kontakte in der Weiterbildung zu erwerben und sich in 
diesem Bereich universitär zu engagieren. Das Kompetenzzentrum koordinierte die ACA Research 
Series im Herbstsemester 2023, im Rahmen derer überwiegend internationale Gastforschende 
nach St.Gallen eingeladen werden, um einen Forschungsaustausch zu pflegen.  Zudem wurde er 
von der School of Management Abteilungsversammlung zum Vertreter in der HSG-weiten Gleich-
stellungskommission gewählt.

Als weiteres Engagement ausserhalb der HSG sind insbesondere die Aktivitäten mit der Monash 
University zu nennen bei der Prof. Fehrenbacher eine Adjunct Position innehält. Eine Doktorarbeit 
wurde erfolgreich zu Ende betreut und von internationalen Gutachtern mit «minor comments» zur 
Annahme durch Monash University empfohlen. 

Für das Jahr 2024 wird angestrebt das Kompetenzzentrum in Richtung Lehre und Forschung weiter 
auszubauen. Das Lehrangebot wird in 2024 mit dem Kurs «Enterprise Risk Management» erwei-
tert. Ausserdem sollen mehrere bestehende Projekte in der Begutachtungsphase bei renommierten 
Journals vorankommen und neue Projekte mit dankenswerter Unterstützung durch die universitäre 
Forschungskommission auf den Weg gebracht werden. 

Prof. Dr. Dennis Fehrenbacher
Assoziierter Professor für Management Accounting und Accounting 
Information Systems
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Service Performance Management - Prof. Dr. Matthias Mitterlechner

Prof. Dr. Matthias Mitterlechner ist ständiger Dozent und Leiter des Kompetenzbereichs Service 
Performance Management. Der Kompetenzbereich lehrt und forscht im Feld der finanziellen und 
strategischen Steuerung von wissensintensiven Expertenorganisationen und -netzwerken mit einem 
empirischen Fokus auf das Schweizer Gesundheitswesen.

In der Lehre stand die Weiterentwicklung bestehender Lehrveranstaltungen im Vordergrund. Im 
September fand die zweite Durchführung des Kolloquiums «Finanzielle Führung in Gesundheitsor-
ganisationen» im Rahmen des Joint Medical Master statt. Neben einer Analyse der finanziellen und 
strategischen Situation von Kantonsspitälern erarbeiteten die Studierenden erstmalig Reflexions-
papiere zu möglichen Spannungsfeldern zwischen finanziellen und medizinischen Fragestellungen 
in ihrem Arbeitsalltag. Unter anderem analysierten die Studierenden alltägliche Fälle von Überbe-
handlungen in ihren Spitälern und Arztpraxen. Dazu zählt beispielsweise eine unnötige bildgebende 
Diagnostik (MRI) aufgrund fehlender Koordination zwischen der Grundversorgung und Spitälern. 
Diese Praxis lässt sich aus den aktuellen Strukturen und Vergütungsmodellen im Gesundheitswe-
sen erklären und trägt zum Anstieg der Gesundheitsausgaben bei, ohne die Behandlungsqualität 
zu verbessern. Die Ziele dieser Veranstaltung liegen darin, die angehenden Medizinerinnen und 
Mediziner mit den Grundfragen der finanziellen Führung in Gesundheitsorganisationen vertraut 
zu machen und sie zum kritischen Beobachten und Denken an der Schnittstelle zwischen Medizin 
und Ökonomie zu befähigen. Daneben engagierte sich Matthias Mitterlechner in Controlling-Lehr-
veranstaltungen auf Masterstufe (MACFin, MGM, MOK) und auf Bachelorstufe (Controlling-Teil 
der deutschen Bachelor-Veranstaltung Accounting, Controlling, Auditing). Diese Kurse werden im 
Team-Teaching mit Prof. Dr. Klaus Möller, Prof. Dr. Dennis Fehrenbacher und Prof. Dr. Maël Schn-
egg angeboten. Weiters wurden 23 Master- und Bachelorarbeiten als Referent oder Korreferent 
betreut.

In der Forschung fokussiert der Kompetenzbereich auf Performance Management in wissensinten-
siven Expertenorganisationen und -netzwerken mit empirischen Projekten im Schweizer Gesund-
heitswesen.

Daraus entstanden Beiträge für Zeitschriften und Konferenzen. Ein Beitrag in der Zeitschrift «Con-
trolling» analysierte die Herausforderungen und Möglichkeiten des Controllings einer integrier-
ten Gesundheitsversorgung. Der Controlling-Begriff bezieht sich hier auf die Beobachtung von 
Management-Handeln und seiner strukturellen Wirkungen, um Versorgungsinitiativen hinsichtlich 
ausgewählter Erfolgskriterien wie Kosten, Qualität und Nutzen bewusst zu steuern.

Der Transfer von der Forschung in die Praxis fand über Weiterbildungen mit Fachkräften aus dem 
Gesundheitswesen statt.

Prof. Dr. Matthias Mitterlechner
Titularprofessor und Ständiger Dozent für Service Performance 
Management
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Sustainability Governance - Prof. Dr. Judith Ströhle

Im Jahr 2023 ist die Arbeit am Kompetenzbereich «Sustainability Governance» unter der Leitung 
von Prof. Judith Ströhle mit voller Kraft vorangeschritten. Die Arbeit konzentrierte sich besonders 
darauf die Themen des Bereiches in Lehre zu platzieren und in Forschung voranzutreiben. Institu-
tionell in Doppelaffiliation mit dem IWÖ nimmt der Kompetenzbereich die wichtige Aufgabe an 
Brücken zwischen den Fachgebieten Accounting und Nachhaltigkeit zu schlagen.

Der Kompetenzbereich hat in den letzten 18 Monaten mehrere neue Lehrangebote aufgebaut. 
Im Frühjahrssemester wurde der Bachelor Kurs «Fundamentals of Sustainability Accounting» zum 
ersten Mal angeboten. Für den MACFin wurde der neue Kurs «Sustainability for Financial Leaders» 
durchgeführt. Im HS wurde der Kurs «Grand Challenges: Corporate Sustainability Management» 
für Studenten des Masters of General Management angeboten. Alle Kurse nutzten neuartige Lehr-
methoden wie «Oxford-style debates» oder «flipped classrooms». 

Auch im Bereich Weiterbildung war der Kompetenzbereich aktiv. Module über «Sustainability Go-
vernance and Measurement» wurden, zum Beispiel, für das «Corporate Sustainability Management» 
Programm und den «Intensivworkshop Nachhaltigkeit» zusammengestellt. Zudem nahm der Kom-
petenzbereich an der Entwicklung eines «ESG-Leadership» Kurses in den Corporate Programmes 
teil. Prof. Ströhle übernahm, als Vertretung von Prof. Dinh, auch die Lehre für den Kurs «Financial 
Accounting» im Master of Business Administration (MBA). 

Der Bereich Forschung konzentrierte sich insbesondere auf drei Themen: a) Impact Measurement 
and Valuation, b) Nachhaltigkeitsperformance, und c) Investor Stewardship. Hierbei wurde weiter-
hin der Kontakt mit der Said Business School an der Universität Oxford gepflegt, wo Prof. Ströhle 
im Februar 2023 zum «Affiliate Scholar» ernannt wurde. Veröffentlicht wurde ein Buchkapitel zu 
«Social Origins of ESG in Pension Funds». Zudem wurden vier Working Papers bei verschiedenen 
Konferenzen präsentiert, zwei weitere befanden sich in Journal Reviews, wovon eines über «Self-re-
gulation for Reputation-sensitive Buyers» zur Publikation in dem angesehenen Journal Management 
Science angenommen wurde. Akademische Vorträge wurden u. A. bei der Academy of Management 
in Boston, der FVV in Oxford und der ECGI Annual Conference in Kopenhagen gehalten.  

Im Engagement ausserhalb der Universität ist Prof. Ströhle als Mitglied im Projektbeirat der Ber-
telsmann Stiftung tätig und der Codespa Stiftung in Spanien tätig. Sie berät zudem das FNG-Siegel 
und die Green Structures Group, sowohl als auch das ESG2Go Projekt in der Schweiz. Prof. Ströhle 
hat zudem als Jury Mietglied des «HSG Binswanger Preises 2023» agiert, und bei mehreren wich-
tigen Institutionen (inkl. Vereinte Nationen, SIA/ Finanzministerium Dldt.) Impulsbeiträge gehalten.

Prof. Dr. Judith Ströhle
Tenure Track Assistenzprofessorin für Sustainability Governance
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Seit 2014 führt das Institut ACA-HSG erfolgreich die ACA Research Seminar Series im Bereich der 
Forschung durch. Internationale Wissenschaftler werden regelmässig zu einem Forschungsseminar 
eingeladen, um aktuelle Projekte vorzustellen und zu diskutieren. Die internationale Forschung und 
der gegenseitige Austausch werden am ACA dadurch stärker etabliert.

In einzelnen Treffen bietet sich für Doktorierende die Gelegenheit, ihre Forschungsarbeiten mit 
den internationalen Gästen zu diskutieren und wertvolles Feedback einzuholen.

Im letzten Jahr konnte das ACA-HSG folgende GastforscherInnen für spannende Vorträge gewin-
nen:

•	 Professor Mark A. Clatworthy, University of Bristol, «Do Analysts`Revenue Forecasts Reflect 
Brand Performance Data?»
•	 Professor Henrik Nilsson, Stockholm School of Economics, «Auditor Stock Ownership, In-
vestment Returns, and Audit Quality»
•	 Professor Dr. Caren Sureth-Sloane, University Paderborn, «Firms' Tax Rate Misperception: 
Measurement, Drivers, and Distortionary Effects»
•	 Professor Frank H.M. Verbeeten, University of Amsterdam, «Management Accounting and 
Marketing Capabilities of Firms – the Role of Competition»
•	 Professor Dr. Michelle Carr, University College Cork, «Managing Risk and Resilience in the 
Twilight Zone: A field study of company responses to Brexit»
•	 Professor Dr. Ulrike Stefani, University of Konstanz, «How Do Professional Debt and Equity 
Providers Read Income Statements?»
•	 Professor Dr. Ebba Sjögren & Ass. Professor Tomas Hjelström, Stockholm School of 
Economics, «Categorical preoccupation: Exploring the roles and consequences of industry catego-
rization in capital market actors`valuation practices»
•	 Professor Ting Dong, Stockholm School of Economics, «Does Personality Similarity Influence 
the Formation of Auditor-in-Charge – Client Relationships and Audit Quality? Evidence from the 
Swedish Military Conscription Data»
•	 Ass. Professor Victor van Pelt, WHU-Otto Beisheim School of Management, «Time Flies 
unless they know: Relative Performance Information and Overwork»

Im März 2023 fand zum ersten Mal der HSG-weite «HSG Workshop on Quantitative Sustainability 
Research» statt. Der Tag wurde von Prof. Florian Eugster und Prof. Judith Ströhle organisiert und 
von der HSG Impact Scholar Community co-gesponsert. Diese Veranstaltung brachte Doktoran-
den, Postdocs und Dozenten aus verschiedenen Teilen der Universität zusammen die quantitative 
Forschung im Nachhaltigkeitsbereich betreiben. Somit wurde interdisziplinäres Bewusstsein zu ge-
fördert und das Schaffen eines Netzwerks von Forschern mit gemeinsamen Interessen angestossen. 
Sechs Kollegen aus sechs unterschiedlichen Instituten präsentierten und diskutierten ihre Arbeit.

Im Oktober 2023 wurde das erste «Sustainability in Numbers (SIN) Seminar» durchgeführt. Hierzu 
werden einmal im Semester angesehene Forscher eingeladen, um ihre Nachhaltigkeitsforschung 
im Bereich Finanzen und Accounting an der HSG vorzustellen. Bei der Auftaktveranstaltung im 
Herbstsemester wurde Prof. Emilio Marti von der Rotterdam School of Management eingeladen. Er 
referierte zu dem Thema «How shareholder dialogue influences corporate sustainability: Insights 
from the Federated Hermes SDG Engagement Fund». Mit knapp 30 Teilnehmern war der Start 
dieser Seminarserie ein voller Erfolg.
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Im Jahr 2023 engagierten sich die ACA Direktionsmitglieder in folgenden Weiterbildungsprogram-
men:

Advanced Management Program / ES-HSG
Möller, K.

Bär & Karrer
Dinh,T. 

Betriebsmanagement von EVU / ior/cf-HSG
Schäfer, D.

CAS Lehrgang Internal Auditing in a Governance, Risk, Control/Compliance (GRC) 
Perspective / ACA-HSG
Möller, K./Ruud, F. (Leitung)

CSM Corporate Programme / CSI-HSG
Ströhle, J.

Diplomprogramm Insurance Management / I.VW-HSG
Ströhle, J.

Executive MBA HSG
Arnold, M./Dinh, T./Möller, K./Leibfried, P.

Executive MBE, CAS Transformation umsetzen
Schäfer, D.

EXPERT SUISSE Wirtschaftsprüfer-Ausbildung
Leibfried, P.

Fernuni.ch
Leibfried, P.

Finanzielle Unternehmensführung / ACA-HSG
Arnold, M./Eugster, F./Leibfried, P./Möller, K.

Fit for Finance
Arnold, M.

Hengeler Müller Akademie St. Gallen / ES-HSG
Leibfried, P.

Intensivworkshop Nachhaltigkeit / CSI-HSG
Ströhle, J.

International Executive MBA HSG
Arnold, M./Dinh,T./Möller, K./Ruud, F./Ströhle, J.
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IT Business Management / IWI-HSG
Schäfer, D.

KMU Intensivstudium / KMU-HSG
Möller, K.

Leadership Development Programm / ES-HSG
Schäfer, D.

Sustainability Management for Business Excellence / CSI-HSG
Ströhle, J.

Performance Management intensiv / ACA-HSG
Möller, K.

The Adecco Group
Dinh,T.

The St.Gallen MBA Full-time
Arnold, M./Dinh, T./Ströhle, J.
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Artikel

Arnold, M., Amman, M., Straumann, S.: Pricing, Issuance Volume, and Design of Innovative Securi-
ties: The Role of Investor Information, in: Journal of Financial Intermediation, 2023, 55.

Baltisser, S., Eugster, F.: Braindrain in der Wirschaftsprüfung, in: EXPERT Focus, 2023, S. 498-503. 

Bättig, D., Eberle, R., Leibfried, P.: Neuauflage des FER-Lehrbuchs, in: Standard (früher rechnungs-
legung & controlling), 2023.

Burghardt, J., Möller, K.: The Use of Management Controls to Enhance the Perception of Meaningful 
Work- A Systematic Literature Review and Conceptional Model Development, in: Journal of 
Accounting Literature, 2023, 45 (2), S. 209-255.

Cohen, J., Fehrenbacher, D., Schulz, A.-K.-D., Weisner, M.: The Influence of Controllability and 
Outcome Valence on Cost-Shifting, in: Journal of Management Accounting Research, forth-
coming (online early September 2023).

Davila, A., Derchi, G.B., Oyon, D., Schnegg, M.: External Complexity and the Design of Manage-
ment Control Systems: A Case Study, in: Management Accounting Research, forthcoming.

Dinh, T., Husmann, A., Melloni, G.: Corporate Sustainability Reporting in Europe: A Scoping Re-
view, in: Accounting in Europe, 2023, 20 (1), S. 1-29.

Dinh, T., O’Leary, S.: The Unaccounted Effects of Digital Transformation: Participatory Accoun-
tability in a Humanitarian Organisation, in: Accounting, Auditing & Accountability Journal, 
forthcomimg.

Distelhorst, G., Stroehle, J.C., Yang, D.: Self-Regulation for Reputation-Sensitive Buyers: SA8000 in 
China, in: Management Science, forthcoming.

Eugster, F., Kallunki, J., Kallunki, J. P., Nilsson, H.: Managerial extraversion and corporate voluntary 
disclosure, in: Contemporary Accounting Research, forthcoming.

Eugster, F., Dong, T., Nilsson, H.: Business School Education, Motivation, and Young Adults’ Stock 
Market Participation, In: Journal of Accounting and Public Policy, 2023, 42 (2). 

Eugster, F., Baltisser, S.: Braindrain in der Wirschaftsprufung, in: EXPERT Focus, 2023, Oktober, S. 
498-503.

Fehrenbacher, D.D., Ghio, A., Weisner, M.: Social Media Data for Budgeting, in: Zeitschrift für Con-
trolling, 2023, 35 (4), S. 49-54.

Goldman, N., Lampenius, N., Radhakrishnan, S., Stenzel, A., Feres de Almeida, J. E.: IRS Scrutiny and 
Corporate Innovation, in: Contemporary Accounting Research, forthcoming.

Jud, L., Gautschi, N., Möller, S., Möller, K., Giesinger, K.: Revision total knee arthroplasty results in 
financial deficits within the Swiss healthcare system, in: Knee Surgery, Sports Traumatology, 
Arthroscopy, 2023. 

Leibfried, P., Petry, H.: Blockhain in der Finanzberichterstattung, in: Controlling and Management 
(ZfCM), 2023, 66, S. 54-58. 
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Mitterlechner, M.: Controlling einer integrierten Gesundheitsversorgung, in: Controlling – Zeit-
schrift für erfolgsorientierte Unternehmenssteuerung, 2023, 2, S. 40-42.

Mitterlechner, M.: Anthony Giddens – Die Theorie der Strukturierung, in: Organisationsentwick-
lung, 2023, 1, S. 107-112.

Möller, K.: Controlling im Kontext – Interview mit Dr. Konstantin Sauer, CFO der ZF AG, in: Con-
trolling, 2023, 2, S. 65-68.

Möller, K.: Editorial zum Themenschwerpunkt Organisationales Lernen im Controlling, in: Control-
ling, 2023, 2, S. 1.

Möller, K., Schmid, F.: Analytics als Treiber für Organisationales Lernen – Mit datengestütztem 
Feedback Veränderungen schnell und wirksam integrieren, in: Controlling, 2023, 2, S. 4-11.

O’Leary, S., Dinh, T., Früh, S.: Affirmative otherness in a humanitarian NGO: Implications for ac-
countability as responsiveness, in: Accounting, Organizations & Society, 2023, 111, 101495.

Ruud, F., Weiser, Y.: Ein ganzheitlicher Ansatz zur Integration von ESG – Das Drei-Linien-Modell als 
Strukturrahmen für Rollen und Verantwortlichkeiten, in: Expert Focus, 2023, 10, S. 504-509.

Sentinella, R., Schnegg, M., Möller, K.: A Management Control Oriented Governance Frame-work 
for Artificial Intelligence, in: Die Unternehmung, 2023, 77 (2), S. 162-184.

Weiser, M., Nudelmann, M., Möller, K., Payam, F.: Value Drivers for Financial Planning – A Swarov-
ski case study demonstrates strategic implementation of driver-based planning, in: Strategic 
Finance, 2023, 105 (6), S. 42-50.
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Bücher und Buchbeiträge

Fehrenbacher, D., Ghio, A.: Data Sources for Predictive Analytics and Decision Making: A Manage-
ment Perspective, in: Rana, T., Svanberg, J., Öhman, P., Lowe, A. (eds) Handbook of Big Data 
and Analytics in Accounting and Auditing, Springer, Singapore.

Lachance, S., Stroehle, J.C.: The Origins of ESG in Pensions: Strategies and Outcomes, in: Pension 
Funds and Sustainable Investment: Challenges and Opportunities, edited by P. B. Hammond, 
R. Maurer, and O. S. Mitchell. Oxford University Press, Oxford.

Möller, K., Schlicher, M.: Ganzheitliche Messung und Steuerung von Leistung mit dem House of Per-
formance, in: Eberle, R., Oesch, D., Pfaff, D. (Hrsg.), Jahrbuch Finanz- und Rechnungswesen 
2023, Zürich 2023, S. 239-260.
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Konferenzbeiträge

Allee, K., Dinh, T., Stenzel, A.: Cross-Border Investments in Private Firms: The Benefits of Com-
parability for Foreign Investors

Arnold, M.: MFA Conference, Session Chair, Chicago 17.03.2023.

Dinh T., Allee K., Johnston J., Stenzel A.: Non GAAP Reporting via Twitter. 45th European Accoun-
ting Association Annual Congress, Helsinki 24.-26.05.2023.

Dinh T., Husmann A., Eugster F.: Corporate Green Bonds: The Role of External Reviews for In-
vestment Greenness and Disclosure Quality. 45th European Accounting Association Annual 
Congress, Helsinki 24.-26.05.2023.

Dinh, T., Husmann A., Eugster F.: Corporate Green Bonds: The Role of External Reviews for In-
vestment Greenness and Disclosure Quality. 12th European Auditing Research Network 
Symposium, Thessaloniki 22.-23.09.2023.

Fehrenbacher, D.: 9th Workshop on Accounting and Regulation, Siena, 19.-21.06.2023.

Fehrenbacher, D.: Annual Conference on Management Accounting Research (ACMAR), Vallendar 
09.-10.03.2023.

Kollmann, N: FMA Conference, Chicago12.10.2023.

Mitterlechner, M., Bilgeri, A.-S.: Practices constituting resilient communities. 23rd International 
Conference on Integrated Care, Antwerpen 22.-24.05.2023.

Morris, R., Stenzel, A: The Influence of External Control on Comparative Conditional Conserva-
tism in Australian Private and Public Companies under IFRS

Schmid, F., Verbeeten, F., Möller, K.: Control Configurations and Organizational Learning: The Im-
pact of Environmental Uncertainty. 12th Conference on Performance Measurement and Ma-
nagement Control, Barcelona 13.-15.09.2023.

Schmid, F., Verbeeten, F., Möller, K.: Control Configurations and Organizational Learning: The Im-
pact of Environmental Uncertainty. 12th Annual Conference for Management Accounting 
Research (ACMAR), Vallendar 09.-10.03.2023.

Schmid, F., Verbeeten, F., Möller, K.: Control Configurations and Organizational Learning: The 
Impact of Environmental Uncertainty. 45th Annual Congress European Accounting Asso-
ciation, Helsinki 24.-26.05.2023.

Schmid, J., Schnegg, M., Möller, K.: Best Fit in Context: an Analysis of the Target-Specific Applica-
tion of Agile Project Management Practices. 45th Annual Congress European Accounting 
Association, Helsinki 24.-26.05.2023. 

Sentinella, R., Sabani, E., Schnegg, M., Möller, K.: Identifying and Overcoming Organization and Ethi-
cal Barriers to AI Adoption. 1st Interdisciplinary Conference on Management, Information 
technology, and Computer Sciences, Lille 26.05.2023. 
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Sentinella, R., Schnegg, M., Möller, K.: Trust, Fairness, and Human Well-Being: Responsible AI 
Governance’s Effect on AI Use. 20th EIASM Workshop on Corporate Governance, St.Gallen 
2023.

Stopp, S., Burghardt, J., Möller, K.: The Impact of Controls on Collaboration and Motivation in Sales 
Teams. 12th Conference on Performance Measurement and Management Control, Barcelona 
2023.

Stroehle, J.: Purpose and Performance – An Exploration. International Joint Conference Assessing 
the ESG movement. Ethical reflections on ESG and its impact on Business, Luiss Business 
School, Rom 8.-10.06.2023.

Stroehle, J.: The construction of climate change as a business risk through ESG and Sustaina-
ble Finance. History of Climate Change, Zurich Insurance and University of Zurich, Zürich 
25./26.05.2023.

Konferenzbesuche

Oesinghaus, A.: 12th Annual Conference for Management Accounting Research (ACMAR)

Schnegg, M., Stenzel, A.: 3rd Swiss Accounting Research Alpine Camp February (SARAC)

Stenzel, A.: 45th European Accounting Association EAA Annual Congress

Stenzel, A.: 9th Berlin-Vallendar Conference on Tax Research

Stenzel, A.: 13th EIASM Conference on Current Research in Taxation
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Impulsvorträge

Arnold, M.: Chancen und Gefahren des Online-Trading, Tagung «Spielen ohne Sucht», Zürich, 
21.11.2023.

Arnold, M.: Creditor control rights and the pricing of private loans, Research Seminar SFI, Zürich, 
25.10.2023.

Arnold, M.: xxxx, Law and Finance Seminar, NYU, New York, 09.03.2023.

Fehrenbacher, D.: Effect of CSR Information Presentation Order on Stakeholder Decision-Making, 
Quantitative Sustainability Research Workshop, Universität St.Gallen, StGallen, 16.03.2023.

Fehrenbacher, D.: Effect of CSR Information Presentation Order on Stakeholder Decision-Making, Su-
stainability Week, Universität St.Gallen, St.Gallen, 05.03.2023.

Fehrenbacher, D.: Information Overload in Decision Support Systems, Forschungsseminar Universität 
Innsbruck, Innsbruck, 12.10.2023.

Fehrenbcher, D.: Enterprise Social Media and Control System Design, Egyptian Online Seminars in Busi-
ness, Accounting and Economics, online, 13.01.2023.

Hohmann, F.: Impact Careers in Accounting & Sustainability, Panel Discussion, St.Gallen, 30.03.2023.

Hohmann, F.: Financing for Change, Circle of Young Humanitarians, Zürich, 26.07.2023.

Hohmann, F.: Jahreskonferenz der Stiftung für Fachempfehlungen zur Rechnungslegung, Moderation Po-
diumsdiskussion, Zürich, 16.11.2023.

Leibfried, P.:  «FER vor Ort», Solothurn, 29.06.2023.

Leibfried, P.: Jahreskonferenz der Stiftung für Fachempfehlungen zur Rechnungslegung, Tagungsleitung, 
Zürich, 16.11.2023.

Möller, K.: From Artificial Intelligence to Augmented Intelligence, Tilburg Research Forum, Keynote, 
Tilburg 08.12.2023.

Möller, K.: Gestaltungsmöglichkeiten und aktuelle Entwicklungen in der Unternehmenssteuerung, Ow-
ner Manager Forum, Keynote, Zürich 10.11.2023.

Möller, K.: Participant and project representative 77 Program Meeting of the 77th National Research 
program «Digital Transformation», Bern 13.06.2023.

Möller, K.: Treiberbasierte Planung bei Swarovski, ACA Symposium, Konferenzleitung und Workshop, 
Zürich 01.06.2023.

Möller, K.: Integrated Planning and Performance Management, Bocconi Family Forum, Keynote, Mailand 
18.05.2023. 

Möller, K.: Theoretical Insights on handling Performance Management in VUCA environment, Horváth 
Roundtable, Keynote, Zürich 20.04.2023.
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Ruud, F.: New Global Internal Auditing Standards, IIA Norway, Oslo, Norway, 23.04.2023

Ruud, F.; The Development of Internal Auditing, IIA Norway, Trondheim, 30.05.2023

Ruud, F.: Internal Audit as a Guardian of Governance, IIA International Conference, Amsterdam, 10.-
12.07.2023

Ruud, F.: Data Analytics: Trends und quo vadis, EXPERTsuisse, online, 31.08.2023.

Ruud, F.: Aktueller Stand und Entwicklungen im Internal Audit, EXPERTsuisse, Zürich, 22.11.2023.

Stroehle, J.: Impact Measurement - Capitalism or Delaying Real Progress?, Academy of Management, 
Boston, 11.08.2023.

Stroehle, J.: Purpose Measurement, European Corporate Governance Institute ECGI Annual Confe-
rence, Kopenhagen, 28.09.2023.

Stroehle, J.: Best Practices in Corporate Sustainability Management, United Nations Environmental Ma-
nagement Group (WMO and UNEP) (Geneva, CH), 10. Oktober, 2023.

Stroehle, J.: Sustainability Measurement and Climate Change, The Second Dolomite Conference on the 
Global Governance of Climate Change, Trento, 5.-8.10.2023. 

Stroehle, J.: Was ist Impact? Stimmen aus der Wissenschaft, Sustainable Impact in Action (SIA and Ger-
man Ministry of Finance), Frankfurt, 3.10.2023.
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Bender, Tobias: On the Design and Value of Intelligent Business Process Systems Leveraging Em-
bedded Real-Time Analytics

Früh, Seraina: Essays on Accountability - A Humanitarian and Corporate View

Johnston, Jamie: Essays on financial disclosures via Twitter

Kollmann, Nicola: Essays in Creditor Governance

Schmid, Flavia: Management Control and Organizational Learning

Zhang, Liyan: Management Control and Meaningful Work (Monash University)

Dissertationen

Studien

Bauer, A., Amel-Zadeh, A., Stroehle, J.C.: Human capital management research: how people are our 
greatest asset. Schroders Research Report 07/23, 2023.



Engagements
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Programmleitungen

• Doktorat in Betriebswirtschaftslehre (PMA)
• Master in Accounting and Finance (MAccFin)
• Schwerpunkt «Accounting» im BWL (Bachelor)

Gastprofessuren

Hohmann, F.: 
Gastprofessur im HS 2023 für den Kurs «Management Accounting» im Bachelor in International 
Hospitality Management
EHL Hospitality Business School, Campus Passugg.
Passugg, Schweiz

Fehrenbacher, D.:
Monash University (Adjunct)

Schnegg, M.:
Gastprofessur im FS 2022 für den Kurs «Contemporary Challenges in Management Control» im 
Bachelor in Management, Controlling and Finance
HEC Lausanne.
Lausanne, Schweiz

Schnegg, M.:
Gastprofessur im HS 2022 für den Kurs «Applied Management Control Systems» im Master in 
Accounting, Controlling and Finance
HEC Lausanne.
Lausanne, Schweiz

Stenzel, A.:
Gastprofessur im HS 2022 für den Kurs «Financial Accounting Fundamentals» im Master of General 
Management Programm
Université de Neuchâtel
Neuchâtel, Schweiz
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Gutachten

Arnold, M.:
Review of Financial Studies

Dinh, T.: 
ABACUS
Advances in Accounting
European Accounting Association
European Accounting Review
Journal of Accounting Literature
Journal of Accounting and Public Policy
Journal of Business Economics
Journal of International Accounting, Auditing and Taxation
VHB Jahrestagung

Eugster, F.:
Accounting and Business Research
British Accounting Review
European Accounting Review
Financial Research Letter

Fehrenbacher, D.:
Journal of Management Accounting Research
Journals of Management Control 
Management Accounting Research
The Accounting Review

Leibfried, P.:
KoR Zeitschrift für internationale und kapitalmarktorientierte Rechnungslegung
EXPERT FOCUS 

Möller, K.:
British Accounting Review
Die Unternehmung
European Accounting Association
Journal of Management Control
Zeitschrift für Controlling

Stenzel, A.:
Accounting and Business Research
Contemporary Accounting Research
European Accounting Review

Ströhle, J.:
Academy of Management
Applied Economics
HSG Binswanger Preis
Journal of Banking and Finance
Journal of Business Ethics
Organization & Environment
Swiss Accounting Research Conference



Abschlussarbeiten
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Themengebiet	 Professor/in	 Bachelorarbeiten	 Masterarbeiten

Accounting	 Tami Dinh	 1	 19

Accounting und Taxation	 Arthur Stenzel	 0	 3

Auditing	 Florian Eugster	 2	 7

Audit und Accounting	 Peter Leibfried	 9	 19

Controlling/	 Klaus Möller	 2	 30 
Performance Management

Corporate Finance	 Marc Arnold	 13	 1

Digital Performance	 Maël Schnegg	 0	 2 
Management

Finanzielle Führung	 Dirk Schäfer	 6	 6

	 Florian Hohmann	 11	 8

	 Simon Pfister	 13	 6

Finanzinstitutionen	 Andreas Blumer	 7	 13

Internal Control/	 Flemming Ruud	 0	 3 
Audit

Management Accounting	 Dennis Fehrenbacher	 1	 0	

Service Performance	 Matthias Mitterlechner	 1	 22 
Management

Sustainability Management	 Judith Ströhle	 2	 7

Total		  68	 146



Personelles
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Mitglieder des Geschäftsleitenden Ausschusses

Prof. Dr. Manuel Ammann	 Professor für Finance an der HSG (Präsident)
Bruno Chiomento	 Chairman at Neutra Treuhand AG
Philipp Hallauer	 lic.oec. HSG, WP, Partner und Mitglied der G	L bei KPMG AG
Dr. Konstantin Sauer	 Mitglied des Vorstands und CFO bei ZF Friedrichshafen AG
Regula Wallimann	 Wirtschaftsprüferin und Verwaltungsrätin
Prof. Dr. Isabelle Wildhaber	 Professorin für Privat- und Wirtschaftsrecht an der HSG

Direktion

Von links nach rechts
Prof. Dr. Marc Arnold
Prof. Dr. Dennis Fehrenbacher
Prof. Dr. Peter Leibfried
Prof. Dr. Tami Dinh
Prof. Dr. Florian Eugster
Prof. Dr. Klaus Möller (Geschäftsführender Direktor)

Vizedirektion
Prof. Dr. Andreas Blumer
Dr. Florian Hohmann
Prof. Dr. Matthias Mitterlechner
Dr. Simon Pfister
Prof. Dr. Dirk Schäfer
Prof. Dr. Maël Schnegg
Prof. Dr. Arthur Stenzel
Prof. Dr. Judith Ströhle
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Team Accounting
Prof. Dr. Arthur Stenzel, Assistenzprofessor
Maria Tittel, M.Sc.
Heinrich Barkmeyer, B.A.
Seraina Früh, M.A.
Anna Husmannm M.Sc.
Jamie Johnston, M. Sc.
Kevin Knecht, B.A.
Lukas McKenzie, B.A.
Leonard Schüppler, B.A.
Vithujan Shanmugaratnam, B.A.
Felipe Sick, M.Sc.
Timoteo Soler, B.A.
Anna Wegner, B.A. 
Robin Wolter, B.A.

Team Audit
Fabio Lustenberger, B.A.
David Montani, B.A.
Davide Simoni, B.A.
Noel Wechsler, B.A.
Yi Zhang, M.Sc.

Team Audit und Accounting
Dr. Florian Hohmann, Ständiger Dozent und Projektleiter
Alexandra Allgaier, M.A.
Horst Becker, M.A.
Carlos Christen, M.A.
Louisa Fuchs, M.A.
Dr. Anita Gierbl
Giriesan Kirupanantha. B.A.
Nicole Meister, M.A.
Ajith Muthurajah, B.A.
Philipp Wollmann, B.A.
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Team Controlling / Performance Management
Prof. Dr. Maël Schnegg, Assistenzprofessor
Janine Burghardt, M.Sc.
Nora Gautschi, M.A.
Alessandra Huydts, M.Sc.
Daniel Marks, M.Sc.
Andreas Oesinghaus, M.Sc.
Max Schlicher, B.A.
Flavia Schmid, M.A.
Jasmin Schmid, M.Sc.
Paul Schmidt, B.A.
Richard Sentinella, M.A.
Sophie Stopp, M.Sc.
Michelle Vornbäumen, B.A.
Michael Weiser, M.A.

Team Corporate Finance
Nicola Kollman, M.A.
Vanessa Zeh, M.A.

Team Finanzielle Führung
Dr. Florian Hohmann, Ständiger Dozent
Dr. Simon Pfister, Ständiger Dozent
Thaddäus Heim, B.A.
Matthias Hoffmann, M.Sc.
Julian Mordig, M.A.
Daniel Tinner, M.A.
Daniel Zürcher, M.A. 

Team Finanzinstitutionen
Dr. Iva Mihaylova

Team Internal Control / Audit
Esther Bannwart Notter
Yasmine Weiser, M.A. 

Team Management Accounting
Arvid Huwiller, B.A.
Jennifer Li, B.A.
Jessica Martin, B.A.
Dominic Santschi, M.A.
Rasmus Schraut, B.A.

ACA Sekretariat
Simone Meissner
Carolina Näf



Mitgliedschaften Akkreditierungen

Universität St.Gallen (HSG)
Institut für Accounting, Controlling und Auditing (ACA-HSG)
Tigerbergstrasse 9
9000 St.Gallen
+41 71 224 74 09
aca@unisg.ch
aca.unisg.ch
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