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Realoptionen fur wertsteigende Investitionsentscheide, im

Projektmanagement und bei Bewertungen erfolgreich anwenden.



VWorkshop Realoptionen

Projektevaluationen und Investitionsentscheide sind wichtige Kernaufgaben des Managements. Besonders im aktuell dynami-
schen und unsicheren Marktumfeld, welches durch schnelle Veranderungen gepréagt ist, ergeben sich hierbei grosse unter-
nehmerische Chancen und Risiken. Zunehmend setzt sich jedoch die Erkenntnis durch, dass traditionelle Projektevaluations-
und Investitionsbewertungsansétze zu unternehmerischen Fehlentscheidungen fithren kénnen. Unternehmen wenden daher
immer haufiger den Realoptionsansatz an, um unternehmenswertsteigernde Entscheide zu treffen. Unser Workshop vermit-
telt komprimiert und kompetent die Konzepte zur praxisorientierten Anwendung des Realoptionskonzepts und gibt konkrete
Hilfestellungen bei der Umsetzung im Unternehmensalltag.

Der Realoptionsansatz gewinnt im wertorientierten Management zunehmend an Bedeutung. Der Ansatz wird ldngst nicht
mehr nur bei Firmen aus dem Innovations-, Wachstums-, oder Strategiebereich angewandt, sondern ist fiir alle Unternehmen
relevant, die an einer nachhaltigen Steigerung ihres Unternehmenswertes in einem modernen Umfeld interessiert sind. Wo
erkennt und wie bewertet man wertvolle Realoptionen? Wie konnen Handlungsflexibilitdten und unternehmerische Moglich-
keiten den Unternehmenswert erh6hen? Wie nutz man unternehmerische Risiken zur Unternehmenswertsteigerung? Welche
Projekte und Investitionen lohnen sich im aktuell unsicheren und sich schnell wandelnden Marktumfeld? Die Beantwortung
dieser und dhnlicher Fragen erlaubt es Thnen, eine wertsteigernde Entscheidungskultur in Ihrem Unternehmen zu etablieren.

Als eine der fithrenden Management-Universitaten Europas bietet die Universitat St.Gallen einen zielgerichteten Workshop zu
Realoptionen. Wir bieten die neusten Erkenntnisse und Tools zum Verstandnis und Implementierung des Realoptionsansat-
zes. Dabei illustrieren wir erfolgreiche Praxisumsetzungen, um eine wertsteigernde Entscheidungskultur in Ihrer Firma zu
verankern.

Der Workshop wird von Prof. Dr. Marc Arnold geleitet, welcher sich in wissen-
schaftlichen Publikationen sowie in seiner Beratungstatigkeit in der Praxis intensiv
mit dem Thema Realoptionen auseinandersetzt. Somit konnen die aktuellen, pra-
xisrelevanten Entwicklungen im Workshop zielgerichtet abgedeckt werden.
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Programm & Zielgruppe

Der Workshop «Realoptionen» vermittelt Ihnen alle wesentlichen Inhalte und Konzepte zu Realoptionen in drei Blocktagen.
Teilnehmende erlernen die neusten Tools zur Erkennung, Bewertung und Implementierung von Realoptionen in Threm Unter-
nehmen. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Konzeptionierung wie reale Optionen Unternehmenswerte erhhen. Ohne die-
sen Zusammenhang lassen sich die Borsenwerte vieler moderner Firmen nicht erklaren. Wir ermdglichen Thnen, Entschei-
dungsverantwortung erfolgreich und wertsteigernd zu {ibernehmen, sowie die Entscheidungen adaquat zu kommunizieren.
Auch zeigen wir auf, wie Sie Chancen zum Aufbau von wertvollen Realoptionen wahrnehmen kénnen, so dass sich die ent-
sprechenden Potentiale im Unternehmenswert widerspiegeln. Unser Ziel ist es Sie dabei zu unterstiitzen, in Threm Unterneh-
men eine unternehmerische Kultur zur Erkennung und Implementierung von wertsteigernden Entscheiden zu etablieren.

Der Workshop vermittelt komprimiert das zentrale Handwerkszeug zur erfolgreichen Umsetzung des Realoptionsansatzes in
Ihrer Unternehmung. Er versetzt Sie in die Lage Situationen zu erkennen, in denen traditionelle Projekt- und Investitionseva-
luation zu falschen Entscheiden fithren. Die besprochenen Konzepte ermdglichen Entscheidungstragende flexibel und kompe-
tent auf Unsicherheit zu reagieren und die Werte von strategischen Handlungsalternativen zu erkennen. Ziele des Workshops
sind die Vermittlung, Auffrischung und Aktualisierung von Fachinhalten des Realoptionskonzeptes sowie die Erarbeitung
von modernen, praxisrelevanten Tools zur erfolgreichen Umsetzung dieser Konzepte in Ihrer Unternehmung. Aktuelle Er-
kenntnisse aus der Theorie werden dabei mit unseren umfangreichen Erfahrungen in der Unternehmenspraxis verkniipft und
mit Thren individuellen Herausforderungen erganzt. Im Workshop werden wichtige Anwendungen auch an Fallstudien dis-
kutiert. Unser bewéahrtes Erfolgsrezept ist es dabei, Gelerntes direkt in die Praxis zu iibertragen und zu reflektieren. Nach dem
Workshop werden Sie in der Lage sein, die Konzepte und Instrumente des Realoptionsansatzes zu verstehen, zielorientiert
auszuwahlen und im Unternehmensalltag einzusetzen. Ein besonderes Anliegen ist es uns, in Ihrem Unternehmen eine unter-
nehmerische Entscheidungskultur zu etablieren, welche massgeblich zu nachhaltigen Wertsteigerungen in IThrem Unterneh-
men fiihrt. Die Ansétze sollen dazu in die Projekt-, Investitions-, und Strategieauswahlprozesse integriert werden.

Als didaktisches Konzept werden neben der klassischen Wissensvermittlung auch interaktive Elemente geférdert, wobei die
vermittelten Themen anhand von Beispielen, Reflexionen und Diskussionen verdeutlicht werden. Die Teilnehmenden erlernen

zudem unter Anleitung die Realoptionskonzepte und Bewertungen eigenstandig in Excel umzusetzen.

Der Workshop ist wie folgt aufgebaut:

Tag | Tag 2 Tag 3
e Einfiihrung Realoptionen e Einfiihrung Optionsbewertung > Von der Anwendung zur Unter-
o Traditionelle Entscheidungsme- | | Modellierung und Bewertung nehmenswertsteigerung
thoden und deren Grenzen von Realoptionen in Excel > Grenzen des Realoptionsansat-
o Verstandnis und Sensibilisierung | | ° Schatzung und Kalibrierung von zes
fiir Realoptionen Parametern fiir Realoptionen in | | Nachhaltigkeit als Realoption
° Einbettung des modernen Real- der Praxis ° Praxisbeispiele
optionsansatzes in traditionelle ° Q&A and Wrap-up
Entscheidungsmethoden

Der Workshop richtet sich an Mitarbeitende aus dem allgemeinen Management von Organisationen aller Branchen, welche
eine Fiihrungsverantwortung tragen oder bei Projekten Entscheidungsverantwortung wahrnehmen. Der Kurs eignet sich
ebenfalls fiir alle Fithrungskrifte von kleinen, mittleren oder grossen Unternehmen mit strategischer Entscheidungsverant-
wortung. Wir sprechen auch Nicht-Betriebswirte wie Ingenieure oder Juristen an, die fiir ihre Fiihrungsrolle modernes, finan-
zielles Knowhow aufbauen oder auffrischen wollen.



lhr Mehrwert

1. State-of-the Art Ausbildung in Realoptionen
Erlernen Sie moderne Konzepte zu Realoptionen und wenden Sie die erlernten Tools erfolgreich in der Praxis an!

2. Chancen zur Steigerung des Unternehmenswertes
Starken Sie die Fahigkeit in Ihrem Unternehmen, wertsteigernde Unternehmensentscheide zu treffen, implementieren und
kommunizieren!

3. Fithrungsverantwortung
Nehmen Sie Thre Fiihrungsverantwortung erfolgreich wahr und erweitern Sie ihr Fithrungspotential!

4. Aktuelle Erkenntnisse zu Realoptions-Themen
Halten Sie sich iiber aktuelle Entwicklungen und relevante Trends aus Wissenschaft und Praxis auf dem Laufenden!

5. Verbesserung der Unternehmenskultur
Etablieren Sie eine unternehmerische Unternehmenskultur zur nachhaltigen Unternehmenswertsteigerung!

6. Insider Informationen
Gewinnen Sie eine neue Sichtweise durch Einblicke in die Arbeitsweise und Ansédtzen von Experten!

Das Team Corporate Finance am Institut fiir Accounting, Controlling und Auditing (ACA) der Universitat St.Gallen beschéftigt
sich intensiv mit aktuellen Themen aus dem Bereich Corporate Finance. Wir verbinden hochwertige internationale Forschung
mit Praxisorientierung.




Veranstaltungsort und Daten

Wir besuchen Thr Unternehmen vor Ort und fithren den Workshop idealerweise in Thren Rdumlichkeiten durch. Bei Bedarf
konnen alternativ auch Unterrichtsrdume an der Universitat St.Gallen angemietet werden.

Der Workshop wird auf Deutsch durchgefiihrt. Englischkenntnisse werden empfohlen, da vereinzelt Fachbegriffe auftauchen.
Umgekehrt lasst sich der Workshop auch gut mit deutschen Grund- und guten Englischkenntnissen besuchen. Mit der An-
meldebestatigung erhalten Sie einen detaillierten Programmablauf.

Der Workshop dauert drei ganze Tage, welche idealerweise innerhalb eines Monats liegen. Die Tage werden bei der Buchung
individuell abgestimmt. Teilnehmende sollten wahrend des Workshops einen Laptop mit Zugang zu Excel haben.

Seminargebuhren und

Leistungen

Die Gebiihr fiir den Workshop hangt von der Anzahl der Teilnehmenden ab. Sie betragt insgesamt 12'900 CHF fiir drei bis fiinf
Teilnehmende oder 16'900 CHEF fiir fiinf bis zehn Teilnehmende.

Folgende Leistungen sind in den Gebiihren enthalten:
1. Teilnahme am Workshop fiir alle angemeldeten Personen

2. Unterrichtsmaterialien
3. Vorprogrammierte Excel Templates

Information & Anmeldung

Leitung

Prof. Dr. Marc Arnold
marc.arnold@unisg.ch
+41 (0)79 756 69 48
aca.unisg.ch



Instrtut fur Accounting,
Controlling und Auditing

ACA-HSG

Unser Kerngebiet in Lehre und Forschung ist die finanzielle Fithrung. Diese hat viele Dimen-
sionen. Grenziiberschreitende Geschaftstéatigkeit und internationale Finanzmarkte verlangen
neue Antworten auf finanzielle Fragestellungen - bei gleichzeitig wachsender Anzahl interner
und externer Anspruchsgruppen sowie einem umfangreicheren Instrumentarium der Finan-
ziellen Fiihrung. In diesem Spannungsfeld verstehen wir uns im Rahmen der HSG als Kom-
petenz- und Transferzentrum fiir Lehre, Forschung und Praxis:

Wir sind auf einem breiten Spektrum von finanzwirtschaftlichen Gebieten tatig:

¢ Accounting: Externes Rechnungswesen, Finanzberichterstattung, Finanzanalyse, Investor
Relations

¢ Accounting und Taxation: Unternehmensbesteuerung und Rechnungslegung

¢ Audit und Accounting: Externe Rechnungslegung nach IFRS und Swiss GAAP FER, externe
Revision, Corporate Governance

¢ Audit: Auditing, Accounting und Valuation

¢ Controlling / Performance Management: Performance Measurement, Performance Manage-
ment System, Innovation Control, Network Control, Cost Management, Business Forecas-
ting, Strategic Planning, Intangibles

¢ Corporate Finance: Unternehmensfinanzierung und -bewertung, wertorientierte Steue-
rung, Realoptionen, Risikomanagement

¢ Finanzielle Fiihrung: Unternehmenssteuerung, Unternehmensreporting, finanzielle Zu-
sammenhéange

¢ Finanzielle Institutionen: Priifung und Beratung von Finanzinstitutionen

® Management Accounting und Information Systems: Digitale Technologien und deren po-
tenzieller Nutzung fiir die Unternehmenssteuerung

* Service Performance Management: Finanzielle und strategische Steuerung von wissensin-
tensiven Expertenorganisationen




Allgemeine

Geschaftsbedingungen

Stornierung

Sie konnen Ihre Veranstaltungsanmeldung annullieren. Dies ist jedoch nur schriftlich méglich. Eine Stornierung des Work-
shops ist bis zu drei Monaten vor Beginn kostenlos. Bei einer Stornierung bis 30 Tage vor Beginn werden 30% der Teilnahme-
gebiihr in Rechnung gestellt. Bei einer Stornierung weniger als 30 Tagen vor Beginn werden 80% der Teilnahmegebiihr in
Rechnung gestellt.

Umbuchung

Im Fall einer Verhinderung haben Sie die Moglichkeit, eine Umbuchung vorzunehmen oder Ersatzteilnehmende ohne Zusatz-
gebiihr zu benennen. Diese Umbuchung ist jedoch nur schriftlich und bis zu einer Woche vor Veranstaltungsbeginn moglich.

Absagen von Veranstaltungen

Ist die Durchfiihrung der Veranstaltung aufgrund hoherer Gewalt, wegen Verhinderung eines Referenten (z. B. plotzliche Er-
krankung des Referenten), wegen Stérungen am Veranstaltungsort oder aufgrund zu geringer Teilnehmendenzahl nicht mog-
lich, werden die Teilnehmende umgehend informiert. Die Absage wegen zu geringer Teilnehmendenzahl erfolgt nicht spater
als 2 Monate vor der Veranstaltung. Die Veranstaltungsgebiihr wird in diesem Fall erstattet. Ein Anspruch auf Ersatz von
Reise- und Ubernachtungskosten sowie Arbeitsausfall ist ausgeschlossen.

Anderungsvorbehalt

Das Institut fiir Accounting, Controlling und Auditing (ACA-HSG) der Universitat St.Gallen behalt sich vor, in Ausnahmefal-
len angekiindigte Referenten durch andere zu ersetzen und notwendige Anderungen des Veranstaltungsprogramms (inhalt-
liche, methodische und organisatorische Anderungen) unter Wahrung des Gesamtcharakters der Veranstaltung vorzuneh-
men.
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From insight to impact.



