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Das ACA im Jahr 2024

Nach neun Jahren als geschäftsführender Direktor des ACA hat Prof. Klaus Möller zum 1.1.2024 das 
Amt an Prof. Tami Dinh übergeben. Seit 2015 hat sich das ACA massgeblich verändert und war insbe-
sondere von Wachstum geprägt. Personell ist das Direktorium in dieser Zeit von vier auf sechs Personen 
gewachsen, so dass nun die gesamte Bandbreite der finanziellen Führung für verschiedene Aktivitäten 
durch das Institut abgedeckt werden kann. Dies ist insbesondere im Hinblick auf die stark gestiegenen 
Studierendenzahlen in dem von Prof. Peter Leibfried und Prof. Dirk Schäfer erfolgreich geleiteten Master 
of Accounting and Corporate Finance (MACFin) mehr als notwendig. So überstieg im Herbstsemester 
2024 die Zahl der neu eingeschriebenen Studierenden im grössten Masterprogramm der HSG erstmalig 
die 300er Marke (Herbst 2024: 250). Dies macht deutlich, dass auch in Zeiten von Nachhaltigkeit und 
Digitalisierung die «klassische» Finanzausbildung nicht an Attraktivität verloren hat bzw. der MACFin 
diese wichtigen innovativen Themen inzwischen fest in seinem Curriculum verankert hat.

Über die grundständige Lehre hinaus, führte das ACA 2024 zu bestehenden Produkten einige neue 
spannende Weiterbildungsangebote durch. So wurde der Lehrgang «Internal Auditing» erstmalig unter 
Federführung von Prof. Florian Eugster erfolgreich angeboten. Prof. Tami Dinh lancierte das «Asia Euro-
pe Executive Management Program (AEEMP)» in Kooperation mit Prof. Minyue Dong von der Universi-
tät Lausanne. Das Programm wendet sich mit massgeschneiderten Seminaren an Führungskräfte sowie 
Unternehmer aus dem asiatischen Raum, die sowohl in der französisch- als auch deutschsprachigen 
Schweiz stattfinden. Prof. Dennis Fehrenbacher hat eine neue Weiterbildung zu «Leading Enterprise Risk 
Management» konzipiert, die im Februar 2025 erstmalig angeboten wird. Nach einem erfolgreichen Start 
in 2023, konnte das von Prof. Marc Arnold koordinierten und vom Institut gemeinsam getragenen Wei-
terbildungsprogramm «Finanzielle Unternehmensführung» im letzten Jahr in eine neue Runde starten 
und findet nun regelmässig statt. Mit seiner «Performance Management Academy» ist Prof. Klaus Möller 
seit Jahren erfolgreich etabliert und erfreut sich kontinuierlich hoher Teilnehmerzahlen. 

Auch im letzten Jahr konnten einige Publikationen in international hochwertigen Zeitschriften (FT50, A-
Journal) platziert werden. Insbesondere der Mittelbau war hier sehr erfolgreich mit Prof. Maël Schnegg 
(Management Accounting Research), Prof. Judith Ströhle (Management Science) und Dr. Yuchen Wu, 
die mit ihren Ko-Autoren bei der Konferenz des Journal of Accounting and Economics den Best Paper 
Award verliehen bekam. Damit trägt das ACA nicht nur ganz erheblich zur Lehre und Weiterbildung, 
sondern auch signifikant zur Positionierung der HSG als eine der forschungsstärksten Universitäten bei.
Die Mitglieder des Instituts sind weiterhin intensiv in der Selbstverwaltung der Universität aktiv: neu 
fungiert Prof. Klaus Möller seit Februar 2024 als Prorektor für Forschung & Faculty, Prof. Marc Arnold 
engagiert sich in der Forschungskommission sowie der Tenure & Promotion Kommission, Prof. Tami 
Dinh wirkt als Mitglied im Abteilungsausschuss der School of Management sowie als Leiterin des Dok-
torandenprogramms, Prof. Florian Eugster hat das Prorektorat für Institute und Weiterbildung bei der 
Weiterentwicklung des Detailkonzepts eines universitätsweiten Internen Kontrollsystems unterstützt, 
Prof. Dennis Fehrenbacher liefert wichtige nachhaltige Impulse in der Gleichstellungskommission und 
Prof. Peter Leibfried hat die akademische Leitung des MACFin.

Das grosse Engagement der Direktionsmitglieder macht deutlich, dass das ACA-HSG einen wesent-
lichen Beitrag zur neu definierten Mission der HSG «Empowering talents, inspiring leaders» leistet. Wir 
freuen uns in den nächsten Jahren mit unseren vielfältigen Aktivitäten weiterhin eine bedeutende Säule 
der Gesamtuniversität zu sein. 

St.Gallen, im Februar 2024

3



ACA Events

4

ACA Symposium

Unter dem Leitmotiv «Finanzielle Führung neu denken» konnten wir am 28. und 29. Mai 
2024 rund 100 Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu unserem ACA-Symposium in Zürich 
begrüssen. Die Veranstaltung bot zahlreiche Gelegenheiten, sich über aktuelle Entwick-
lungen, zukünftige Trends und erfolgreiche Lösungen in den Bereichen Rechnungswesen, 
Controlling, Corporate Finance und Wirtschaftsprüfung auszutauschen.

Das Symposium begann mit einer exklusiven Führung beim Gastgeber Google für das 
Abendevent. Hier wurde nach einer Begrüssung von Prof. Dr. Dirk Schäfer der Gior-
gio Behr-Preis an Dr. Flavia Schmid sowie Dr. Nicola Kollmann für die besten Disserta-
tionen übergeben. Im Anschluss wurde der ACA-Preis in Finanzieller Führung an Prof. 
Dr. Christopher Koch, Lehrstuhl für Corporate Governance und Wirtschaftsprüfung, der 
Johannes-Gutenberg-Universität Mainz, verliehen. Anschliessend gab Martin Hoffmann, 
CFO & Co-CEO at ON einen spannende Einblick in die dynamische Entwicklung des 
Unternehmens. Nach dem Speed Networking und dem Apéro Riche endete der Abend 
in einer lockeren Atmosphäre, die zum weiteren Austausch anregte. Der zweite Symposi-
umstag im Volkshaus Zürich begann nach einer Begrüssung und dem Programmüberblick 
von Prof. Dr. Klaus Möller mit der Keynote «Finanzielle Führung bei der SBB» durch Franz 
Steiger, CFO SBB. Im Anschluss folgten die vier parallelen Workshops: Integrated Foreca-
sting bei Lindt & Sprüngli; Sustainability und die Rolle des Boards; die Finanzorganisation 
der Zukunft; Digitalisierungstrends in der Unternehmensfinanzierung. Nach den Start-up 
Pitches erfolgte der HardTalk mit Roland Iff, Independend Board Member und langjähriger 
CFO von Geberit sowie ein Apéro.

Insgesamt bot das Symposium eine hervorragende Plattform für den Austausch von Ideen 
und Erfahrungen zwischen Wissenschaftlern, Praktikern und Unternehmern. Die Kombi-
nation aus Vorträgen, Workshops und Diskussionsrunden ermöglichte es allen Beteiligten, 
sich intensiv mit aktuellen Themen und Herausforderungen in der Finanzbranche ausein-
anderzusetzen.

Das 8. ACA Symposium wird am 20. und 21. Mai 2025 in Zürich stattfinden.  

MACFin Events

Mit über 800 eingeschriebenen Studierenden ist der MACFin das mit Abstand grösste 
Masterprogramm an der HSG. Damit Grösse nicht mit Anonymität einhergeht, legen wir 
Wert darauf, dass die MACFin-Community gelebt und erlebt wird. Ein wichtiger Bau-
stein sind unsere Semesterstartessen. Ein unkompliziertes Get Together zwischen Stu-
dierenden, Dozierenden und unseren Praxispartnern. Im Februar als Raclette-Abend kon-
zipiert, im September als BBQ, kommen jeweils etwa 250 Menschen zusammen. Grosse 
Beliebtheit geniesst auch die MACFin-Career-Night. An diesem Anlass setzen wir vor 
allem auf einen grossen Nutzwert. Ein Fotograf sorgt für neue Bewerbungsfotos, unsere 
Praxispartner diskutieren die Darstellung im CV oder helfen beim Lösen von Fallstudien. 
Während beim Speed-Networking Studierende und Praxispartner zum gegenseitigen Ken-
nenlernen zusammengebracht werden, helfen persönliche Coachingslots bei individuellen 
Fragen. Ausserdem stellt sich jeweils ein Food-Startup vor und sorgt dafür, dass deren 
Produkte beim Apéro Riche ausgiebig probiert werden können – bei der letzten Durch-
führung durften wir auf diese Weise Catchfree mit ihrem veganen Ersatz von Fisch und 
Meeresfrüchten kennenlernen. Bei weiteren Events wie unseren Weihnachts-Drinks im 
MeetingPoint oder das Pub-Scrolling unterstützt uns der MACFin-Student-Club, der auch 
ein Ski-Weekend veranstaltet. Der MACFin lebt!
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Accounting - Prof. Dr. Tami Dinh

2024 blickte der Lehrstuhl für Accounting auf sein 10-jähriges Bestehen zurück. Kern des Lehr-
stuhls sind immer noch vor allem internationale Aspekte des Accounting, was sich in der Fülle an 
englischsprachigen Lehrveranstaltungen und internationalen Forschungsaktivitäten widerspiegelt.

Waren 2014 noch rund 30 Studierende in der von Prof. Tami Dinh angebotenen MACFin Pflicht-
veranstaltung «Reporting & Auditing» eingeschrieben, so betrug die Teilnehmerzahl zehn Jahre 
später im Frühjahrssemester 2024 170. Auf Doktoratsebene besuchte der SNF Projektpartner 
und Ko-Autor Prof. Kris Allee (University of Arkansas) wieder den Lehrstuhl im Rahmen eines 
einwöchigen Forschungsaufenthalts und war auch als Lehrbeauftragter im PhD Kurs «Theory in 
Accounting Research» aktiv. 

Anna Husmann konnte ihre Promotion im Jahr 2024 zum Thema «Essays on Sustainability Disclo-
sures: The Role of Governance, Standards, and Framework» erfolgreich abschliessen. Ein Papier 
daraus basiert auf der im September 2021 veröffentlichten Studie für das Europäische Parlament 
zur Corporate Sustainability Reporting Directive. Die daraus von den Autorinnen Dinh, Husmann 
und Melloni entwickelte Publikation wurde im Journal «Accounting in Europe» veröffentlicht und 
gewann den «Best Paper Award», der im Mai 2024 auf dem Annual Congress der European Ac-
counting Association in Bukarest verliehen wurde. Gleichzeitig wurde Prof. Dinh dort auch mit 
dem «Best Reviewer Award» des Journals «European Accounting Review» geehrt.

Seit vielen Jahren ist Prof. Dinh in der Weiterbildung insbesondere im St.Gallen Full-Time MBA en-
gagiert, wo sie innerhalb des Moduls «Invest» den Accounting Teil verantwortet. Sie war 2024 wei-
terhin bei Weiterbildungsaktivitäten für Vorwerk sowie die Adecco Gruppe involviert. Neu star-
tete im vergangenen Jahr das «Asia Europe Executive Management Program (AEEMP)», das Prof. 
Dinh als Co-Academic Director zusammen mit Prof. Minyue Dong von der Universität Lausanne 
verantwortet. Ziel dieser neuen Weiterbildung ist es massgeschneiderte Seminare für Manager und 
Entrepreneurs aus dem asiatischen Raum sowohl in der französisch- als auch deutschsprachigen 
Schweiz anzubieten. Im Herbst 2024 wurden drei jeweils mehrwöchige Programme zu verschie-
denen Themen wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit, FinTech, Asset Management etc. für zwei chi-
nesische Grossbanken angeboten, die sehr viel Anklang fanden. Das akademische Programm, das 
zu einer Hälfte in Lausanne und zur anderen Hälfte in St.Gallen stattfand, wurde um zahlreiche 
Firmenbesuche ergänzt und am Ende wurde den insgesamt über 60 Teilnehmenden im Rahmen von 
feierlichen Abschlussveranstaltungen das AEEMP Zertifikat ausgehändigt.

Prof. Dinh ist in zahlreichen Gremien innerhalb der internationalen Forschungsgemeinschaft aktiv 
vertreten. Sie fungiert als eines von acht Mitgliedern im European Accounting Association (EAA) 
Management Committee sowie als National Representative für die Schweiz im EAA Board. In 
der International Accounting Section der American Accounting Association amtiert Prof. Dinh als 
International Liaison Switzerland. Sie ist im Editorial Board mehrerer internationaler Zeitschriften 
und fungierte mehrfach als Gutachterin. Darüber hinaus übernahm sie die Rolle des externen 
Mitglieds verschiedener Kommissionen für Dissertation, Beförderung und Neuberufung an der 
Australian National University, der Cyprus University of Technology sowie NHH Bergen. An der 
Universität Passau hielt sie im Rahmen der Accounting, Finance and Taxation Forschungsseminar-
reihe einen Vortrag zu Green Bonds.

Das grosse Engagement des Lehrstuhls in der internationalen Accounting Community festigt und 
ermöglicht zahlreiche, jetzige sowie zukünftige international erfolgreiche Kooperationen und er-
höht massgeblich die Wahrnehmung des ACA in Forscherkreisen.
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Des Weiteren engagierte sich Prof. Dinh 2024 mehrfach in der universitären Mitverwaltung der 
HSG: im Abteilungsausschuss der School of Management, in der Forschungskommission sowie der 
Tenure & Promotion Kommission, im geschäftsleitenden Ausschuss des Instituts für Betriebswirt-
schaft, als Vertrauensdozentin für Stipendiat*innen der Studienstiftung des Deutschen Volkes, als 
Stiftungsrätin der HSG Stiftung und schliesslich als Akademische Leiterin im Doktoratsprogramm 
in Betriebswirtschaftslehre (PMA) mit Maria Tittel als Co-Executive Director.

Das Lehrstuhlteam Dinh verfolgt für das Jahr 2025 konsequent das Ziel, an die Erfolge in den 
Kernbereichen Lehre, Forschung und Weiterbildung des Jahres 2024 anzuknüpfen, sowie weitere 
Internationalisierungsbestrebungen wirkungsvoll umzusetzen und zu initiieren.

Von links nach rechts
Robin Wolter, Yuchen Wu, Simone Meissner, Tami Dinh, Maria Tittel, Alberto Halfeld
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Auditing - Prof. Dr. Florian Eugster

Der Kompetenzbereich Auditing betreibt Forschung, Lehre und Wissenstransfer in den Bereichen 
Auditing, Financial Accounting und Unternehmensbewertung. Prof. Florian Eugster wechselte Mitte 
Juni 2021 von der Stockholm School of Economics (SSE) an die Universität St.Gallen (HSG). Er ist 
Mitglied bei Swiss Finance Institute und MISUM an der SSE.

Im Frühlingssemester verbrachte Prof. Eugster ein dreimonatiges Sabbatical an der Florida Interna-
tional University (FIU) in Miami. Dort tauschte er sich mit Prof. Pietro Bianchi über Auditing aus. 
Zudem nahm er als Speaker auf dem FIU Research Day im Bereich Accounting teil.

Trotz des Forschungssemesters blieb die Lehre ein zentraler Bestandteil. So nahm Prof. Eugster an 
der Online-Weiterbildung «Teaching with Cases: Engage, Energize, and Challenge Your Students» 
von der Harvard Business Publishing teil. Zudem liefen die Vorbereitungen für den überarbeiteten 
CAS Lehrgang Internal Auditing, der im September 2024 erfolgreich an der Universität St.Gallen 
gestartet wurde, auf Hochtouren.  

Im Herbstsemester wurde auf der Bachelorstufe zusammen mit Prof. Dennis Fehrenbacher das 
Pflichtwahlfach «Accounting, Controlling, Auditing» angeboten. Die Vorlesung wurde von rund 500 
Studierenden besucht und beruhte auf dem Flipped-Classroom-Konzept. Zudem wird die Smart-
phone-Lernapp «Brian» angeboten, mit der Studierende interaktiv Vorlesungsinhalte bearbeiten 
und sich mit ihrer Peer-Gruppe vergleichen können.

Ebenfalls auf der Bachelorstufe bot Prof. Eugster die Pflichtwahlfächer «Auditing Theory and Me-
thodology» sowie «Financial Statement Analysis and Corporate Valuation» an. Der Audit-Kurs 
wurde von Nicole Meister (EY) unterstützt. Der Kurs «Financial Statement Analysis» wurde im 
Trading Room der HSG durchgeführt, wobei die Studierenden das börsenkotierte Unternehmen 
«Swatch» bewerteten. In der gleichen Lehrveranstaltung wurde die schriftliche Prüfung erfolgreich 
computergestützt mit Excel-basierten Aufgaben durchgeführt.

Auf Masterebene führte Prof. Eugster zusammen mit Prof. Tami Dinh den Kurs «Selected Topics 
in Accounting & Auditing Research» durch. In diesem Seminar wurden die neuesten Forschungs-
themen und -methoden der Rechnungslegung und Rechnungsprüfung intensiv diskutiert. Zusätzlich 
hat Prof. Eugster erstmals den Kurs «Internal Auditing» auf Deutsch durchgeführt, in dem zentrale 
Konzepte und Methoden der Internen Revision praxisnah vermittelt wurden.

Neben den Lehrveranstaltungen wurden 15 Abschlussarbeiten (co-)betreut. Besonders hervorzu-
heben ist das Engagement ausserhalb der HSG, insbesondere die Dozententätigkeit in der Wirt-
schaftsprüferausbildung bei ExpertSuisse. Darüber hinaus ist Prof. Eugster seit 2024 Mitglied der 
Oberaufsichtskommission Berufliche Vorsorge in Bern.

Im Rahmen der Forschung konnten folgende Erfolge verbucht werden:

Im renommierten Contemporary Accounting Research (Financial Times 50, VHB, A) ist der Arti-
kel «Managerial Extraversion and Corporate Voluntary Disclosure» in Zusammenarbeit mit Prof. 
Henrik Nilsson sowie Prof. Jenni Kallunki und Prof. Juha-Pekka Kallunki erschienen. Darin wird 
untersucht, wie sich das Persönlichkeitsmerkmal „Extraversion“ von Managern auf die freiwilli-
ge Offenlegung ihres Unternehmens auswirkt. Die Analyse von Daten aus Schweden zeigt, dass 
die in psychologischen Tests ermittelten Extraversion-Werte von CEOs und CFOs positiv mit 
der Offenlegung des Unternehmens assoziiert sind. Der Einfluss der Manager-Extraversion auf die 
Offenlegung ist besonders stark, wenn der Ermessensspielraum des Managements gross oder die 
Anforderungen an die Führungsposition hoch sind.
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Ein Teilerfolg (Revise & Resubmit) für das Paper «Corporate Green Bonds: The Role of External 
Reviews for Investment Greenness and Disclosure Quality» wurde erzielt. Das Paper entstand in 
Zusammenarbeit mit Prof. Dinh und Dr. Anna Husmann.

Prof. Eugster ist seit Ende 2023 Mitglied des Editorial Boards des European Accounting Review. 
Im letzten Jahr war er Gutachter für die Zeitschriften Journal of Banking and Finance, European 
Accounting Review, Journal of Financial Stability und Applied Economics Letters.

Der Kompetenzbereich Auditing verfolgt für das Jahr 2025 das Ziel, an die Erfolge in Forschung und 
Lehre des Jahres 2024 anzuknüpfen.

Prof. Dr. Florian Eugster
Assoziierter Professor für Auditing
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Audit und Accounting - Prof. Dr. Peter Leibfried

Seit dem Jahr 2005 unterstützt KPMG Schweiz das ACA-HSG durch die Finanzierung des KPMG-
Lehrstuhls für Audit und Accounting. Praxisorientierte Lehre, anwendungsbezogene Forschung 
sowie Engagements im Bereich des Standard-Setting stehen im Mittelpunkt dieses Teams.

Im Bereich der Lehre wurden 2024 die Veranstaltungen der Vorjahre fortgesetzt. Dies umfasst den 
Pflichtveranstaltungsteil «Accounting» auf Bachelor-Stufe, die in zwei Kohorten parallel geführte 
Pflichtveranstaltung «Reporting & Auditing» im MACFin, zwei vertiefende Angebote im Bereich 
Prüfung / prüfungsnahe Beratung (Fallstudien-Workshops mit KPMG), sowie die Mitwirkung an 
zwei dissertationsbegleitenden Kolloquien. 

In einem vergleichbaren Umfang wie bisher wurden auch die Weiterbildungsaktivitäten des Lehr-
stuhls durchgeführt. Dies umfasste vor allem verschiedene Projekte in Kooperation mit der Execu-
tive School der HSG (insbesondere Executive MBA sowie Rechnungslegung für Juristen) wie auch 
die Zusammenarbeit mit Anbietern ausserhalb der Universität.

Bei den wissenschaftlichen Arbeiten wurde die Erstbetreuung von zwei Dissertationen, 22 Mas
terarbeiten und sechs Bachelorarbeiten abgeschlossen. Thematisch standen hierbei vor allem die 
Nachhaltigkeitsberichterstattung, die Regelungen der Swiss GAAP FER und IFRS sowie aktuelle 
Entwicklungen in der Revisionsbranche im Mittelpunkt. 

Darüber hinaus war der Lehrstuhl mit insgesamt sieben Beiträgen in praxisorientierten Zeitschrif-
ten präsent und konnte als Mitherausgeber die 3. Auflage des Lehrbuchs Swiss GAAP FER veröf-
fentlichen. Weiterhin war Prof. Leibfried Mitglied der Redaktionskommission des EXPERT FOCUS 
und des Fachbeirats der «KoR Zeitschrift für kapitalmarktorientierte und internationale Rech-
nungslegung».

Im Bereich der universitären Mitverwaltung übernahm Prof. Leibfried wie in den Vorjahren die 
akademische Leitung des Master in Accounting and Corporate Finance (MACFin), des grössten 
Masterprogramms der Universität St.Gallen. Ferner war er Präsident des geschäftsleitenden Aus-
schusses des s/bf-HSG und Mitglied des geschäftsleitenden Ausschusses der FIM-HSG.

An Engagements ausserhalb der HSG sind insbesondere die Swiss GAAP FER zu nennen; Prof. 
Leibfried ist dort seit 2014 Präsident der Fachkommission. In 2024 wurde insbesondere an zwei 
Projekten im Bereich Vorsorgeverpflichtungen (FER 16) sowie zur Nachhaltigkeit gearbeitet. Bei 
Letzterem wurde ein umfangreicher Leitfaden zum Nachhaltigkeitsmanagement und zur Nachhal-
tigkeitsberichterstattung veröffentlicht. Im Rahmen seiner Nebentätigkeiten war Prof. Leibfried 
zudem in einer grösseren Unternehmensgruppe als Leiter des Audit Committee im Verwaltungsrat 
aktiv, sowie als Präsident des Stiftungsrats der dazugehörigen Pensionskasse. 

Für das Jahr 2025 ist einerseits geplant, das aktuelle Lehrprogramm fortzuführen. Dabei stellt das 
starke Wachstum des MACFin insbesondere das Pflichtfach «Reporting & Auditing» aufgrund des 
fast ausschliesslich interaktiven Designs vor grosse Herausforderungen. Ebenfalls nochmals wesent-
lich weiterentwickelt wird die als mehrtägige Rollenspiel-Fallstudie gemeinsam mit KPMG angebo-
tene «Audit Simulation». Sie fand bis 2022 ausschliesslich auf Basis gedruckter Unterlagen statt 
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(Saldenlisten, Kontoauszüge, Eingangs- und Ausgangsrechnungen etc.). Dank der grossartigen Un-
terstützung des St.Galler Softwareunternehmens ABACUS steht seit 2023 nun auch eine komplett 
befüllte elektronische Finanzbuchhaltung zur Verfügung, mit der die Studierenden arbeiten können. 
Diese wurde seit Herbst 2023 noch einmal mit grossem Aufwand von mehreren Personenmonaten 
weiterentwickelt, und wird im April 2025 das nächste Mal durchgeführt. 

Von links nach rechts
Marc Rimpl, Horst Becker, Louisa Fuchs, Peter Leibfried

Nicht im Bild: Carlos Christen, Louisa Fuchs, Anita Gierbl, Simone Meissner
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Controlling und Performanace Management - Prof. Dr. Klaus Möller

Das Team um Klaus Möller betreibt Forschung, Lehre und Transfer in den Schwerpunkten Perfor-
mance Management und Business Analytics. Um die Anwendungsorientierung sicherzustellen, wird 
intensiv mit der Unternehmenspraxis kooperiert. Die daraus entstehenden Erkenntnisse finden 
Eingang in hochwertige akademische Publikationen, die Lehre und die Weiterbildung. 

Das Lehrprogramm wurde in 2024 fortgeführt, wobei die PostDocs inzwischen auch in den Lehr-
veranstaltungen eingebunden sind und mit frischem Wind neue Impulse liefern und wertvolle Er-
fahrungen gewinnen. Die Einbindung betraf insbesondere die Pflichtveranstaltungen «Management 
Accounting» im Master in Accounting and Finance und den Master-Pflichtkurs «Finance & Ma-
nagement Accounting I» im MGM – Master in General Management (beide mit jeweils rund 150 
Studierenden). Fortgeführt wurden auch der Teil Controlling in der grossen Pflichtveranstaltung 
«Accounting, Acontrolling, Auditing» im Bachelor BWL sowie der Pflichtkurs «Finanzielle Führung 
in der Medizin» für den Master in Medicine, beide gemeinsam mit Prof. Dr. Matthias Mitterlech-
ner. Der Kurs «Projektmanagement und –controlling» für das Organisationsteam des St.Gallen 
Symposiums sowie «Controlling mit SAP» auf der Bachelorebene wurde weitergeführt, sowie die 
etablierten Veranstaltungen «Analytisches Performance Management», sowie der Doktoranden-
kurs «Topics in Accounting». Die Vielzahl der Kurse spiegelt sich in der hohen Anzahl abgelegter 
Prüfungen: So wurden insgesamt fast eintausend Prüfungen korrigiert und es konnten 16 Abschluss-
arbeiten betreut werden. 

In der Weiterbildung war Prof. Möller in verschiedenen Programmen und Veranstaltungen vertre-
ten, u.a. im deutschen und englischen Pflicht- und Vertiefungskurs des EMBA. Daneben konnten 
für die Partner des Lehrstuhls aus dem PMN – Performance Management Network im Rahmen der 
Performance Management Academy zahlreiche Veranstaltungen angeboten und durchgeführt wer-
den. Für CFOs von grossen Familienunternehmen wird ein Austausch angeboten im Rahmen des 
SGFF – St.Galler Finanzforum für Familienunternehmen. Im laufenden Jahr wurde mit dem SGFM 
– St.Galler Finanzforum für Familienunternehmen des Mittelstands ein weiterer Kreis erfolgreich 
etabliert. 

In 2024 wurden verschiedene Projekte von öffentlichen Fördermittelgebern bearbeitet und einge-
worben: Das umfangreiche SNF Projekt «Governance and legal framework for managing artificial 
intelligence (AI)» im Rahmen des National Research Program (NRP 77) wurde erfolgreich abge-
schlossen. Gleichzeitig konnte ein neues dreijähriges Projekt beim SNF eingeworben werden zu 
«Successful Design Choices for Human-Artificial Intelligence Collaborations in Accounting», in 
dem eine Kooperation mit den Universitäten Lausanne und Harvard erfolgt. Das gemeinsam mit 
dem ITEM laufende, von Innosuisse unterstützte Projekt «Ecosystem-Based Steering of Global 
Production Networks» konnte erfolgreich abgeschlossen werden, ein Folgeantrag ist in der Be-
arbeitung. Ebenfalls konnten Einzelförderungen vom Grundlagenforschungsfonds der Universität 
St.Gallen eingeworben bzw. weitergeführt werden. 

Seit 2013 unterstützt die Hilti Gruppe den Lehrstuhl durch die Finanzierung des «Hilti Lab for 
Integrated Performance Management». Im Jahr 2024 konnte Sophie Stopp erfolgreich ihr Disserta-
tionsprojekt zur individuellen Steuerung und Vergütung abschliessen. Mit Janice Klaiber konnte eine 
praxiserfahrene Doktorandin gewonnen werden, die inzwischen den neuen Forschungsschwer-
punkt zur Integration nicht-finanzieller Kennzahlen in die Steuerung bearbeitet.

In 2024 konnten 31 Publikationen in wissenschaftlichen und praxisorientierten Zeitschriften sowie 
auf Konferenzen platziert werden. Besonders hervorzuheben ist der Outstanding Paper Award 
für das 2023 erschiene Papier «The Use of Management Controls to Enhance the Perception of 
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Meaningful Work» im Journal of Accounting Literature sowie die Neuauflage des Mission State-
ments der IGC – International Group of Controlling incl. der begleitenden Publikationen. Sehr 
erfreulich ist, dass Flavia Schmid für ihre Dissertation mit dem ACA Preis für die beste Disserta-
tion ausgezeichnet wurde. Im Jahr 2024 konnte unter der Koordination des Lehrstuhls erneut die 
Panel-Studie «FDF – Future Directions in Finance» durchgeführt und weiter ausgeweitet werden: 
Damit konnten Daten von 542 Personen erhoben werden aus sieben Ländern (DACH, Italien, 
Niederlande, Spanien, Schweden).

Prof. Möller war in verschiedene Ämter und Gremien eingebunden. Besonders hervorzuheben 
ist seine Funktion als Projektor für Forschung & Faculty an der HSG. Daneben ist er engagiert als 
Herausgeber der Zeitschriften «Controlling» und «Die Unternehmung», als Vorstand der IGC – 
International Group of Controlling und als Gutachter für verschiedene Zeitschriften, Konferenzen 
und in Berufungsverfahren engagiert.

Von links nach rechts
Victoria Honsel, Max Schlicher, Maël Schnegg, Jessica Müller-Stewens, Klaus Möller, 
Carolina Näf, Renate Busstra, Elisabeth Heidecke, Andreas Oesinghaus, Janice Klaiber, 
Joshua Hitz, Flavia Schmid Stanisla Kluschnik



13

Corporate Finance - Prof. Dr. Marc Arnold

Der Lehrstuhl Corporate Finance betreibt Forschung, Lehre und Wissenstransfer im Bereich Fi-
nance. Im Jahr 2024 standen neue Forschungsprojekte im Bereich Creditor Governance und syste-
misches Finanzrisiko im Zentrum. Zudem wurde der Aufbau des Full Chairs «Corporate Finance», 
welcher Prof. Marc Arnold mit der Beförderung zum Full Professor im Jahr 2024 gewährt wurde, 
vorangetrieben.

Der Lehrstuhl deckt Finance Lehrveranstaltungen im Master of Accounting and Corporate Fi-
nance (MACFin) ab. Die Veranstaltungen werden mehrheitlich in Englisch durchgeführt, um dem 
zweisprachigen Charakter des MACFins gerecht zu werden. Ziel der Veranstaltungen ist es, den 
Studierenden sowohl theoretische Grundlagen zu vermitteln als auch eine zielgerichtete Praxisre-
levanz herzustellen. Zu diesem Zweck arbeitet der Lehrstuhl eng mit Praxispartnern zusammen 
und bereichert die Vorlesung durch eine Fülle von interessanten und aktuellen Gastvorträgen. Im 
Zentrum der Lehrtätigkeit stand im Jahr 2024 die Durchführung der Kurse «Corporate Finance» in 
Deutsch und Englisch, sowie eine überarbeitete Fassung des Kurses «Selected Topics in Corporate 
Finance». In diesem Zusammenhang wurden die Trading Room Sessions insbesondere auf Grundla-
ge des letztjährigen Feedbacks überarbeitet und optimiert, um den Studierenden noch lehrreichere 
und praxisnähere Einheiten anzubieten. Neben der Lehre im MACFin unterrichtete Prof. Arnold 
im Rahmen des PhD in Finance (PiF) Programms den Kurs «Theoretical Corporate Finance». Diese 
Veranstaltung vermittelt den Doktoranden die wichtigsten fachlichen und technischen Tools, um 
erfolgreich in internationalen Finance-Journals zu publizieren.

Der Lehrstuhl betreute auch zahlreiche Bachelor- und Masterarbeiten zu aktuellen Finance The-
men. Insbesondere wurde im Jahr 2024 mit mehreren Arbeiten der Digitalisierung im Bereich 
Finance Rechnung getragen.

Bezüglich Forschung entstand in Zusammenarbeit mit Dr. Nicola Kollmann und Prof. Dr. Angel 
Tengulov ein Working Paper zum Thema «Shifts in Control Rights and Loan Pricing: Evidence 
from Creditor Counterparties to Covenant Violations». Dieses konnte Prof. Arnold am 2024 Paris 
December Finance Meeting präsentieren. Weiterhin auf grosses Interesse stösst die Studie «At-
tention Triggers and Investors’ Risk Taking», zu welcher mehrere Artikel und Interviews im Jahr 
2024 erschienen. Zudem erweckte die Studie auch über den Bereich Finance hinaus Interesse.  So 
durfte Prof. Arnold die Ergebnisse an einer Konferenz zum Thema «Sucht» in Zug präsentieren. Es 
freut uns ausserordentlich, dass wir mit einer akademischen Studie auch zur Aussenwirkung des 
ACAs ausserhalb des Finance Bereichs beitragen konnten. Ein weiteres Working Paper entstand in 
Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Minyue Dong und Prof. Dr. Romain Oberson zum Thema «Banks’ 
Strategic Trading of Investment Securities and Systemic Risk». Darin können wir zeigen, dass stra-
tegisches Trading von Investment Securities bei Banken die Sensitivität der Banken zu makroöko-
mischen und finanziellen Faktoren erhöht, was zu höherem systemischem Risiko im Finanzbereich 
führt. Neben Publikationen setzte sich der Lehrstuhl im Jahr 2024 auch zum Ziel, aktiv zur externen 
Wahrnehmung der Forschungstätigkeit am ACA beizutragen. Hierzu engagiert sich Prof. Arnold 
zusätzlich in der Forschungskommission sowie der «Tenure & Promotion» Kommission der Uni-
versität St.Gallen.

Das Team trug auch 2024 weitergehend zum Wissenstransfer zwischen Forschung und Praxis bei. 
Im Zentrum standen der Ausbau und die Vermarktung des ACA-Weiterbildungsprogramms «Finan-
zielle Unternehmensführung», bei welchem wir das gesamte Marketing erstmals selbst implemen-
tierten. Die Weiterbildung konnten wir im Jahr 2024 zum zweiten Mal in München mit gesteiger-
ter Teilnehmendenzahl erfolgreich durchführen. Eine erneute Durchführung ist für das Jahr 2025 
geplant, und ein Ausbau auf zwei jährliche Durchführungen wird ins Auge gefasst. Des Weiteren 
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hielt Prof. Arnold mehrere Vorträge zu Unternehmensbewertung, Unternehmensfinanzierung und 
M&As im «Fit for Finance» Programm der HSG, sowie im MBA-HSG und im EMBA-HSG. Auch 
wurden mehrere neue Kurse für Praktiker im Bereich «Investment and Portfolio Management» im 
MBA und in der HSG-weiten Weiterbildung lanciert. Der Wissenstransfer von der Praxis zur Lehre 
wird auch in den Vorlesungen aktiv gefördert. Zu diesem Zweck organisiert Prof. Arnold zusam-
men mit EY eine Vorlesung in 2025, in welcher relevante Praxisfälle aus dem Bereich Corporate 
Finance mit theoretischen Tools analysiert und diskutiert werden. Auch ist Prof. Arnold weiterhin 
in der Praxisberatung tätig. So begleitete er im Jahr 2024 erfolgreich die Implementierung eines 
Risikomanagementsystems bei einer grossen Firma mit über 23'000 Mitarbeitenden.

Der Lehrstuhl Corporate Finance verfolgt für das Jahr 2025 das Ziel, an die Erfolge in den Kernbe-
reichen Lehre, Forschung und Weiterbildung anzuknüpfen.

Von links nach rechts
Korbinian Eichner, Carolina Näf, Marc Arnold, Nicola Kollmann

Nicht im Bild: Vanessa Zeh
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Digital Performance Management - Prof. Dr. Maël Schnegg

Die Arbeit des Kompetenzbereichs Digital Performance Management wurde im vergangenen Jahr 
durch den Abschluss des vom Schweizerischen Nationalfonds (SNF) geförderten NFP77-Projekts 
mit dem Titel «Governance and Legal Framework for Managing Artificial Intelligence (AI)» geprägt. 
Ziel des Projekts war es, ein Governance-Framework zu entwickeln, die Fairness und Transparenz 
bei der Nutzung von KI fördern und deren Akzeptanz und Verbreitung verbessern. Ein wichtiger 
Erfolg war die Entwicklung des «St. Gallen Governance Framework for AI». Dieses Framework 
integriert traditionelle Managementkontrollsysteme mit dynamischen und interaktiven Kompo-
nenten, um den sich wandelnden Anforderungen der KI gerecht zu werden. Es stellt eine konti-
nuierliche Überwachung, Rechenschaftspflicht sowie die Definition von Verantwortlichkeiten für 
menschliche und maschinelle Entscheidungsträger sicher.

Unsere Forschung lieferte wertvolle Empfehlungen für die Implementierung fairer KI-Algorithmen 
und die Etablierung rechtlicher sowie organisatorischer Steuerung für KI-Systeme.

Zusätzlich zu diesem Meilenstein haben wir im August 2024 das 9. Management Accounting Doc-
toral Colloquium in Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Giovanni Battista Derchi an der École Hôte-
lière de Lausanne organisiert. Am zweiten Tag des Kolloquiums besuchten die Teilnehmenden das 
Olympische Komitee und dessen Forschungszentrum, was ihnen aufschlussreiche Perspektiven und 
Möglichkeiten zum Wissensaustausch bot.

Im Bereich der Lehre bietet Prof. Maël Schnegg die Kurse «Business Performance Management», 
«Accounting Forschung und Anwendung» sowie «Management Accounting» im Rahmen des 
MACFin-Programms (Master in Accounting and Finance) der Universität St.Gallen. Darüber hinaus 
unterrichtet er den Kurs «Field and Experimental Research Methods», einen Methodenkurs im 
Doktoratsprogramm Betriebswirtschaftslehre (PMA). Zudem wurde er eingeladen, im Bachelor-
Studiengang Management und im Masterprogramm Accounting an der Universität Lausanne zu 
unterrichten. Dieses breit gefächerte Lehrangebot unterstützt sowohl grundlegendes Lernen als 
auch spezialisierte Forschungskompetenzen auf verschiedenen akademischen Ebenen.

Auf der Forschungsseite gewann neben den Themen Governance von KI und Managementkontroll-
systeme zur Überwachung des Unternehmensumfelds ein drittes Forschungsfeld zunehmend an 
Bedeutung: der Einfluss von Vergütungsstrukturen auf die Motivation. Dieses Forschungsfeld prägt 
unsere Agenda zunehmend und vertieft unser Verständnis von Leistungssystemen in industriellen 
Organisationen.

Prof. Dr. Maël Schnegg
Assistenzprofessor für Digital Performance Management
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Finanzielle Führung - Prof. Dr. Dirk Schäfer

Unser Masterprogramms in Accounting und Corporate Finance MACFin wächst weiterhin über-
proportional. Der Zuspruch von Studierenden erfolgt nicht nur von HSG-Bachelorabsolvierenden, 
sondern vor allem auch von Bachelorstudenten anderer Schweizer Universitäten, die aufgrund der 
freien Wahl einer Universität das Masterstudium an die HSG verlegen. Ebenfalls überproportional 
gestaltet sich das Interesse aus dem Ausland. Aufgrund der statutarischen Beschränkung ausländi-
scher Studierender an der HSG wird hier allerdings kein Wachstum aus diesem Interesse generiert. 
Wie entsteht dieses Interesse? Da wir kein aktives Marketing für den MACFin betreiben, wird vor 
allem die Weiterempfehlung durch unsere Absolvierenden im Vordergrund stehen. Dafür sind wir 
dankbar und uns gleichzeitig der Verpflichtung bewusst, die Qualität der Lehre im Spannungsfeld 
von Wachstum und Budgetbeschränkungen ausgewogen zu gestalten. 

Wie bislang ist Dirk Schäfer auf allen Stufen der Lehre vertreten. Angefangen mit der Pflichtveran-
staltung «Grundlagen der finanziellen Führung» auf der Assessmentstufe, über die auf Bachelorstufe 
gemeinsam mit Dr. Werner Wohlwend angebotene Wahlveranstaltung «Unternehmenssteuerung 
und -reporting», bis hin zu einem vielfältigen Pflichtwahlprogramm auf Masterstufe, das unter-
schiedliche Aspekte der finanziellen Führung aufgreift. In «Finanzielle Führung in der Praxis» stehen 
Konzerne und ihre aktuellen Themen im Mittelpunkt, in «Finanzielle Führung von Startups» junge 
Unternehmen, deren Geschäftsmodell sich erst noch beweisen müssen oder die bereits auf einen 
Wachstumspfad eingeschwungen sind und grössere Finanzierungen für das erfolgreichen Bestehen 
dieser Phase suchen. Mit «Corporate Valuation» wird ein Wachstumsthema aufgegriffen, da M&A 
vielen Unternehmen als strategisches Instrument dient, weiteres Wachstum abzubilden. Weiterhin 
wird das Lehrengagement mit einem zweitägigen Beitrag zur Integrationswoche abgerundet, in der 
Quereinsteigern in die Masterstufe die USP der HSG-Bachelorstufe nähergebracht wird.

In der Weiterbildung der HSG verantwortet Dirk Schäfer weiterhin das Modul «Finanzielle Füh-
rung» in unterschiedlichen Veranstaltungen, wie dem Executive MBA in Business Engineering und 
dem Zertifikatslehrgang IT Business Management, im Modul zur finanziellen Führung im Programm 
Betriebsmanagement für EVU-Unternehmen oder im Leadership Development Programm der 
Henri B. Meyer Unternehmensschule. In der universitären Mitverwaltung engagiert sich Dirk Schä-
fer in drei Kommissionen, die sich mit den Themen «digitale Prüfungen», «Zulassungsausschuss 
neuer Masterstudierender» und «Nebenbeschäftigungen» auseinandersetzen.

In 2024 wurde das gemeinsam mit Florian Hohmann konzipierte neue Format für die Weiterbildung 
erstmals erfolgreich durchgeführt. In «Vom CFO zum Digital CFO» geht es um die Digitalisierung 
des Finanzbereichs. Umsetzungsorientiert wird Finanzverantwortlichen ein Instrumentarium an die 
Hand gegeben, sowohl Effizienzgewinne als auch Qualitätssteigerungen durch Digitalisierung er-
reichen zu können. Innovationen von Startups werden aus erster Hand integriert und diskutiert. 
Aufgrund des Erfolgs wird das Seminar in 2025 fortgesetzt.

Weiterhin auf der Erfolgsspur ist auch unser Podcast «Meet the CFO», der 2024 in die 5. Staffel 
gestartet ist. Spannende Gäste wie Helmut Ruhl (CEO AMAG), Markus Blanka (CFO Kuehne & 
Nagel) oder Philipp Wustrow (Gründer OnlineDoctor) haben im Gespräch mit Florian Hohmann 
und Dirk Schäfer ihre Sicht auf die aktuellen Herausforderungen, ihren persönlichen Erfolg und 
auch daraus abzuleitende Tipps & Tricks diskutiert. 
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Von links nach rechts
Thaddäus Heim, Julian Mordig, Dirk Schäfer, Daniel Tinner, Daniel Zürcher
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Dr. Florian Hohmann - Ständiger Dozent für Finanzielle Führung

In seinem Bereich engagierte sich Dr. Florian Hohmann wie im Vorjahr in verschiedenen Projekten. 
In der Lehre war er im Bereich «Betriebswirtschaftslehre» in der Assessmentstufe aktiv. Zudem 
unterrichtete er im Bachelor in der Pflichtveranstaltung «Accounting, Controlling, Auditing» und 
leitete ein «Capstone-Projekt». Er ist ferner Dozent in der Integrationswoche der HSG. Gemein-
sam mit Prof. Dirk Schäfer nahm er die bereits fünfte Staffel der Podcast-Reihe «Meet the CFO» 
auf. Am ACA Symposium organisiert und moderiert er den Startup Pitch.

Auch in der Weiterbildung ist Dr. Hohmann aktiv. Er konzipierte ein umfangreiches Weiterbil-
dungsprogramm zur finanziellen Führung von Startups für Jungunternehmer der «Fraunhofer Ven-
tures», das im Jahr 2024 erstmalig in München und St.Gallen durchgeführt wurde. Gemeinsam mit 
Prof. Schäfer rief er ausserdem die neue Weiterbildung «Vom CFO zum Digital CFO» ins Leben, die 
im Jahr 2024 eine erfolgreiche Premiere feierte. Ferner war er in den Weiterbildungsprogrammen 
der Unternehmenspartner «Bär & Karrer» sowie «Hengeler Müller» aktiv.

Neben seiner Tätigkeit an der HSG ist Dr. Hohmann als CFO der Muntagnard AG und Financial 
Advisor der Spacetek Technology AG auch in der Praxis verankert. Zudem 
sind an Engagements ausserhalb der HSG seine Lehrtätigkeit als Gastdozent an 
der EHL Hospitality Business School sowie Moderationen und Impulsvorträge 
an diversen Events und im Schweizer Fernsehen zu nennen. 

Dr. Simon Pfister - Ständiger Dozent für Finazielle Führung

Nebst der erfolgreichen Durchführung der Vorlesungen und Übungen mit weiterhin steigenden 
Studierendenzahlen in den englischen Veranstaltungen betreute Dr. Pfister wiederum eine Palette 
von studentischen Veranstaltungen und Aktivitäten. 

Im Jahr 2024 wurde die Buchhaltungsvorlesung weitgehend überarbeitet. Im Hinblick auf die erst-
malige digitale Prüfung wurden nicht nur Übungsaufgaben und Aufgabentypen den entsprechenden 
digitalen Möglichkeiten angepasst und erweitert, gleichzeitig wurde auch das didaktische Konzept 
weiterentwickelt. Durch die weitgehende Automatisierung der ‘Kennen’-Kompetenzen, wurde ein 
zusätzlicher Fokus auf Lernziele der Anwendungskompetenz, insbesondere betriebswirtschaftliche 
Entscheidungen anhand finanzieller Analyse und Planung, gelegt. 

Nebst der Faculty Advisory Rolle für den Social Business Club, die RISE business case competition, 
PIECES und den Emerging Market Club hat Dr. Pfister im Jahr 2024 insbesondere die finanzielle 
Neuausrichtung von oikos und der Africa Association begleitet. Weiterhin wurden verschiedene 
Startups in den Bereichen Algen, Pilzen, Wasserstoff und Speichertechnologien unterstützt. 

Dr. Simon Pfister ist verantwortlich auf Assessmentstufe für die Vorlesungen 
englische Buchhaltung und englische Finanzielle Führung. Darüber hinaus ist er 
Faculty Advisor für studentische Initiativen und HSG Spin-Offs.

Dr. Florian Hohmann
Ständiger Dozent für Finanzielle Führung

Dr. Simon Pfister
Ständiger Dozent für Finanzielle Führung
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Finanzinstitutionen - Prof. Dr. Andreas Blumer

Das Team von Prof. Andreas Blumer betreibt schwerpunktmässig Lehre und Forschung im Bereich 
der Prüfung und Beratung von Finanzinstitutionen. Prof. Blumer ist dipl. Wirtschaftsprüfer und 
Partner bei Ernst & Young AG, Zürich (EY) sowie Verwaltungsratspräsident von EY Schweiz. EY 
unterstützt die Lehr- und Forschungsaktivitäten sowohl finanziell wie auch personell. Im Bereich 
Lehre wurden 2024 zwei Kurse gehalten.

Der Kurs im Frühjahr mit dem Titel «Aktuelle Fragen der Finanzbranche aus Sicht der Wirtschafts-
prüfers und Beraters» (6 ETCS) beinhaltete wie in den Vorjahren neben einer umfassenden Vor-
lesung zum Thema Aufsicht und Prüfung von Finanzinstitutionen auch vier ganztägige Workshops 
mit Case Studies, welche jeweils durch einen Gastreferenten eingeführt wurden. 2024 wurden 
folgende aktuelle Themen besprochen: Vergütungsmodelle bei Banken (Gastreferent: Fritz Nobs, 
EY); Interne Revision im Versicherungsbereich (Gastreferent: Simon Schneider, Helvetia); Künstli-
che Intelligenz im Finanzsektor (Gastreferent: Adrian Ott, EY); Compliance Funktion einer Bank 
(Gastreferent: Matthias Supper, Bank Julius Bär). 

Im Herbstjahr fand der Kurs «Bankenrechnungslegung» statt.  Dieser fokussiert sich auf die speziel-
len Rechnungslegungsvorschriften für Banken in der Schweiz. Der Kurs «Bankenrechnungslegung» 
(3 ECTS) wurde im Herbstsemester 2024 wiederum mit Gastvorträgen von Stephan Rieder (Leiter 
Rechnungswesen FINMA) und Matthias Stöckli (Leiter Rechnungswesen Zürcher Kantonalbank) 
ergänzt.

Die Forschungs- und Lehraktivitäten wurden durch eine von EY gesponserten wissenschaftlichen 
Mitarbeiterin unterstützt. Der Forschungsschwerpunkt war auch für 2024 weiterhin Nachhaltig-
keitsthemen in der Finanzindustrie, wo auch neben allgemeinen Themen im Bereich Prüfung und 
Beratung von Finanzinstitutionen auch zahlreiche Themen für Master- und Bachelorarbeiten im 
Bereich Nachhaltigkeits-Berichterstattung im Banken- und Versicherungssektor vergeben wurden.

Prof. Dr. Andreas Blumer
Honorarprofessor für Betriebswirtschaftslehre mit besonderer 
Berücksichtigung der Prüfung und Beratung von Finanzinstitutionen

Dr. Iva Mihaylova
Wissenschaftliche Mitarbeiterin



20

Internal Control / Internal Audit - Prof. em. Flemming Ruud, PhD

Prof. em. T. Flemming Ruud betreibt schwerpunktmässig Forschung, Lehre und Weiterbildung 
in den Bereichen Governance, Risk und Control/Compliance (GRC) sowie Internes Audit und 
Wirtschaftsprüfung. Seit der Emeritierung Ende Juli 2021 ist Prof. em. Ruud Vollzeit Professor am 
Institut für Accounting, Auditing und Business Analytics und Leiter des Fachbereichs Internal & 
External Auditing an der BI Norwegian Business School, Oslo, Norwegen. Er verantwortet dort 
sämtliche Kurse in External und Internal Auditing sowie den Executive Lehrgang «GRC und interne 
Revision». An der Universität St.Gallen unterrichtete Prof. em. Ruud im Frühjahrssemester 2024 
via Lehrauftrag im Master General Management (MGM) das englische Fach «Advanced Financial 
Management: A Holistic Perspective». Auch war er weiterhin Kursleiter und Dozent des Moduls 
«Financial Accounting and Reporting» im Programm International Executive MBA der Universität 
St.Gallen (IEMBA-HSG), welches Führungskräften Einblicke in relevante Themen der finanziellen 
Berichterstattung und des Audits bietet.

Prof. em. Ruud ist Mitglied des Geschäftsleitenden Ausschusses des Instituts für Operations Re-
search und Computational Finance der Universität St.Gallen (i-or/cf-HSG), Mitglied des wissen-
schaftlichen Beirats des IIA Switzerland sowie Mitglied der Redaktionskommission des EXPERT 
FOCUS.

Im Bereich Weiterbildung führte Prof. em. Ruud im Rahmen des Executive Master of Management 
der BI Oslo wiederum ein Modul in der Schweiz durch. Die Norwegischen Nachdiplomstudieren-
den profitierten von einem sehr interessanten Wochenprogramm mit Fachvorträgen von nam-
haften Referenten, Betriebsbesichtigungen und Sightseeings in St.Gallen und Zürich.

Prof. em. Ruud hielt auch in diesem Jahr verschiedene Fachvorträge zu Themen der GRC und Inter-
nen und Externen Revision. Besonders hervorzuheben sind die IIA National Conference in Zürich 
sowie das International Auditors Meeting des Staatsekretariat für Wirtschaft SECO in Bern, wo er 
ein Keynote Referat zu «Auditing as a Guardian of Governance and Impact» hielt.

Zudem erstellte Prof. em. Ruud im Rahmen seiner Tätigkeiten an der Universität St.Gallen und 
der BI Norwegian Business School eine Vielzahl von Gutachten zu Vorstudien/Dissertationen und 
Masterarbeiten. Schliesslich hat Prof. em. Ruud zwei Beiträge im Bereich Internes Audit und GRC 
mit Fokus auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und Künstliche Intelligenz im Auditing publiziert.

Prof. em. T. Flemming Ruud
Professor für Internal und External Auditing an der BI Norwegian Business 
School, Oslo, Norwegen und Emeritierter Professor für Betriebswirtschaftsleh-
re, insbesondere Internal Control / Internal Audit, an der Universität St.Gallen
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Management Accounting - Prof. Dr. Dennis Fehrenbaher

Der Kompetenzbereich Management Accounting deckt die Themenfelder Controlling und betrieb-
liche Informationssysteme in Lehre, Forschung und Wissenstransfer ab und wird von Prof. Dr. 
Dennis Fehrenbacher geführt.

Im zurückliegenden Jahr baute der Kompetenzbereich sein Lehr- und Forschungsportfolio weiter 
aus und akquirierte einen weiteren wissenschaftlichen Mitarbeiter.  Prof. Fehrenbacher lehrte In-
halte auf Bachelor, Master und PhD-Ebene. Im Frühjahressemester 2024 hielt Prof. Fehrenbacher 
erstmalig die englischsprachige Bachelor-Veranstaltung «Enterprise Risk Management». Die Ver-
anstaltung deckt ein breites Spektrum an praxisorientierten und theoretisch fundierten Themen 
zum Risikomanagement ab. Zudem leitete der Kompetenzbereich im Frühjahressemester die Kurse 
«Accounting Information Systems and Visualization» (Bachelor) und die Master-Veranstaltung «Ma-
nagement Reporting Analytics and Visualization». Ebenfalls wurde der PhD Kurs «Experimental and 
Field Research in Accounting» gehalten.

Im Herbstsemester 2024 begleitete Prof. Fehrenbacher erneut das Fach «Accounting, Controlling, 
Auditing» zusammen mit Prof. Florian Eugster. Die Veranstaltung wurde von über 500 Studierenden 
besucht und gliederte sich in Vorlesungen und Übungen. Die kursspezifischen Videos zur Vorbe-
reitung der Vorlesungen und Übungen wurden überarbeitet und erhielten erhöhten Zuspruch bei 
den Studierenden. Erstmalig wurde das Tool «Brian» eingesetzt, um den Studierenden eine weitere 
Form von Übungsmöglichkeit zu bieten. Die Pflichtveranstaltung «Management Accounting» (im 
MACFin) wurde im Seminarstil in Richtung Praxisrelevanz der Kostenrechnung weiterentwickelt. 
Darüber hinaus wurden der PhD Kurse «Methods in Accounting Research» in Zusammenarbeit mit 
Prof. Tami Dinh am Institut ACA angeboten.

In der Forschung ist der Artikel «Avatars and organizational knowledge sharing» hervorzuheben, 
der in Zusammenarbeit mit Dr. Martin Weisner (The University of Melbourne) entwickelt wurde 
und vom Journal Decision Support Systems (VHB B) zur Veröffentlichung angenommen wurde. Ein 
weiterer Artikel «Implementing online discussion boards to enhance professional skills and news 
reading habits in accounting students» wurde im Journal Accounting Education (VHB B) veröffentli-
cht. Die Ko-Autoren sind Dr. Edward Tello, Prof. Kristian Rotaru, Dr. Brett Considine (alle Monash 
University). Dieses Ko-Autoren-Team gewann in 2024 den Dean's Award for Teaching Excellence 
der Monash Business School.

Des Weiteren wurden neue Projekte zu Artificial Intelligence und Budgeting mit dankenswerter 
Unterstützung durch die universitäre Forschungskommission auf den Weg gebracht. Ein erstes 
Arbeitspapier aus diesem Forschungsfokus wurde in den renommierten Konferenz-Proceedings 
der «International Conference for Information Systems» im Dezember 2024 publiziert. Erfreulich 
ist anzumerken, dass der Beitrag eine Track Chair Nomination für das Beste «Short Paper» erhielt. 
Darüber hinaus trug Prof. Fehrenbacher zum International Symposium for Accounting Information 
Systems (ISAIS, Paphos European Edition) in Form eines Forschungsbeitrags und der Beteiligung am 
Programmkomitee bei. Er gehörte auch dem Programmkomitee des Swiss Accounting Research Al-
pine Camp (SARAC) in Davos (Schweiz) und des Programmbeirats des ACA Symposiums in Zürich 
an. Er war 2024 Associate Editor beim Journal Decision Support Systems (VHB B, Editors-in-Chief 
Prof. Andrew Chen und Prof. Victoria Yoon). 

Der Kompetenzbereich begutachtete Artikel von renommierten Journals und Konferenzen, zu nen-
nen sind: Management Accounting Section der American Accounting Association, SARAC, Decisi-
on Support Systems, The British Accounting Review, Journal of Management Accounting Research, 
und Journal of Management Control.
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Das Kompetenzzentrum koordinierte die ACA Research Seminar Series in 2024, im Rahmen de-
rer überwiegend internationale Gastforschende nach St.Gallen eingeladen wurden, um einen For-
schungsaustausch zu pflegen.  Zudem war Prof. Fehrenbacher Mitglied der HSG-weiten Gleichstel-
lungskommission. Bei der Career Night des Masterprogramms Accounting and Corporate Finance 
engagierte sich das Kompetenzzentrum im Coaching von Studierenden. Drittgutachten in Beru-
fungsverfahren wurden für die Friedrich-Alexander-Universität, Erlangen-Nürnberg und Monash 
University, Melbourne verfasst.

Als weiteres Engagement ausserhalb der HSG sind die Aktivitäten mit der Monash University, 
Melbourne zu nennen, bei der Prof. Fehrenbacher eine Adjunct Position innehält. Ein betreuter 
Doktorand an der Monash University wird voraussichtlich in 2025 abschliessen. Des Weiteren 
bringt sich das Kompetenzzentrum bei der Schweizerischen Normen-Vereinigung (SNV) ein, um im 
Technischen Komitee ISO/TC 262 Risk Management der International Standardization Organiza-
tion (ISO) zur Weiterentwicklung der ISO 31000 Risk Management Standards beizutragen.

Von links nach rechts
Dominic Santschi, Dennis Fehrenbacher, Jacob Eichberger 
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Service Performance Management - Prof. Dr. Matthias Mitterlechner

Prof. Dr. Matthias Mitterlechner ist ständiger Dozent und leitet den Kompetenzbereich Ser-
vice Performance Management. Dieser widmet sich der finanziellen und strategischen Steuerung 
von wissensintensiven Expertenorganisationen und -netzwerken, mit besonderem Fokus auf das 
Schweizer Gesundheitswesen.

Im Mittelpunkt der Lehre stand die kontinuierliche Weiterentwicklung der Lehrveranstaltungen. 
Das vielseitige Lehrprogramm umfasst Veranstaltungen auf der Bachelor- und Masterstufe. Auf der 
Bachelorstufe engagierte sich Prof. Mitterlechner in der Pflichtveranstaltung «Accounting, Con-
trolling, Auditing» (Bereich Controlling) gemeinsam mit Prof. Klaus Möller. Auf der Masterstufe 
umfasste das Programm die Vorlesungen «Management Accounting» (MACFin), «Finance & Ma-
nagement Accounting» (MGM), «Financial Business Planning & Controlling» (MOK), «Grundlagen 
der finanziellen Führung» (MOK) und «Finanzierung von Gesundheitsorganisationen» ( Joint Medi-
cal Master). Darüber hinaus begleitete Matthias Mitterlechner 7 Masterarbeiten, 1 Bachelorarbeit 
und 2 Dissertationen als Haupt- oder Korreferent.

In der Forschung konzentriert sich der Kompetenzbereich auf Performance Management in wissens
intensiven Organisationen und Netzwerken. Empirische Projekte beleuchten dabei insbesondere 
das Schweizer Gesundheitswesen. Aktuelle Forschungsschwerpunkte umfassen die Weiterentwick-
lung der Alterspflege in der Schweiz und die Implementierung alternativer Versicherungsmodelle 
in Gesundheitsnetzwerken. Hier geht es um die Frage wie innovative Versicherungsmodelle finan-
ziell modelliert und organisatorisch verankert werden können. Ein weiteres aktuelles Projekt zielt 
darauf ab, die Auslastung von Kapazitäten in Schweizer Spitälern zu optimieren, um sowohl die 
Attraktivität als Arbeitgeber als auch die finanzielle Nachhaltigkeit zu stärken. Daneben engagiert 
sich Matthias Mitterlechner als ad-hoc Reviewer für das International Journal of Integrated Care. 
Anfang 2024 wurde er zudem ins Editorial Board des Journal of Health Organization and Manage-
ment berufen. 

Der Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die Praxis erfolgte über Weiterbildungen mit Fach-
kräften aus dem Gesundheitswesen. Im Jahr 2024 wurde mit dem Forum Management Care ein 
Journal-Club ins Leben gerufen. Hier diskutierte Prof. Mitterlechner aktuelle wissenschaftliche Er-
kenntnisse mit Praktikern in einem Online-Webinar. Ein weiteres Highlight war die Präsentation 
und Diskussion aktueller Trends und Gestaltungsoptionen im Gesundheitswesen im Ausschuss des 
Kantonsparlaments St. Gallen. Dabei stand die Anpassung der Organisationsstruktur der Spitalver-
bunde im Zentrum.

Prof. Dr. Matthias Mitterlechner
Titularprofessor und Ständiger Dozent für Service Performance 
Management
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Sustainability Governance - Prof. Dr. Judith Ströhle

Im Jahr 2024 hat der Kompetenzbereich Sustainability Governance unter der Leitung von Prof. 
Judith Ströhle seine Arbeit erfolgreich ausgebaut. Der Schwerpunkt lag auf der Integration von 
Nachhaltigkeits- und Governance-Themen in Forschung und Lehre sowie auf praxisnahen Kolla-
borationen. Als Doppelaffiliation mit dem IWÖ verfolgt der Bereich das Ziel, Brücken zwischen 
Accounting und Nachhaltigkeit zu schlagen.

Lehrinnovationen und neue Kurse: In den letzten 18 Monaten wurde das Lehrangebot erheblich er-
weitert. Besonders hervorzuheben sind der neue PhD Kurs zu «Organizing the Climate Transition» 
und der neue Bachelor Kurs «Introduction to Sustainability Management» im frisch gelaunchten Ba-
chelor-Zertifikatsprogramm SuM (Integrated Sustainability Management). Auch der Bachelor Kurs 
«Fundamentals of Sustainability Accounting» wurde wieder abgehalten. Im Master wurden erneut 
im Master in Accounting und Finance (MACFin) der Kurs «Sustainability for Financial Leaders» und 
im Master of General Management (MGM) der Kurs «Grand Challenges: Corporate Sustainability 
Management» mit erfolg abgehalten. Alle Kurse setzten auf innovative Methoden wie «Oxford-style 
debates» und «flipped classrooms» und beinhalteten praxisnahe Firmenprojekte, die den aktiven 
Austausch mit der Wirtschaft fördern.

Weiterbildung und Firmenkollaborationen: Der Kompetenzbereich war 2024 auch in der Execu-
tive Education stark aktiv. Module wie «Sustainability Governance and Measurement» wurden für 
das «Corporate Sustainability Management» Programm entwickelt, und der Kurs «Sustainability 
Steering» wurde für die Performance Management Akademie aufgebaut. Die zahlreichen Kollabo-
rationen mit Unternehmen und maßgeschneiderte Kurse verdeutlichen die praxisnahe Ausrichtung 
des Bereichs.

Forschungsschwerpunkte und internationale Zusammenarbeit: Die Forschung des Kompetenzbe-
reiches fokussierte sich in 2024 weiterhin auf die Themen Impact Measurement and Valuation, 
Nachhaltigkeitsperformance und Investor Stewardship. Der Austausch mit der Said Business School 
der Universität Oxford wurde intensiv fortgeführt. Publikationen und Präsentationen umfassten:  
Ein Buchkapitel zu «The Social Origins of ESG as Financial Risk», die Publikation eines Artikels 
in Management Science und die Annahme eines Artikels in Journal of Management Inquiry. Diese 
wurden in Oxford, Barcelona und St.Gallen vorgestellt.

Gesellschaftliches Engagement: Prof. Ströhle engagierte sich als Mitglied in Gremien wie der Ber-
telsmann Stiftung, der Codespa Stiftung und des Nachhaltigkeitsrates der Universität Hamburg. 
Zudem beriet sie Projekte des FNG-Siegels und ESG2Go. Sie hielt Impulsbeiträge bei hochrangigen 
Institutionen wie der UNIDO und stärkte so die Rolle der Universität St.Gallen im Bereich Nach-
haltigkeit.

Prof. Dr. Judith Ströhle
Tenure Track Assistenzprofessorin für Sustainability Governance
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Seit 2014 führt das Institut ACA-HSG erfolgreich die ACA Research Seminar Series im Bereich der 
Forschung durch. Internationale Wissenschaftler werden regelmässig zu einem Forschungsseminar 
eingeladen, um aktuelle Projekte vorzustellen und zu diskutieren. Die internationale Forschung und 
der gegenseitige Austausch werden am ACA dadurch stärker etabliert.

In einzelnen Treffen bietet sich für Doktorierende die Gelegenheit, ihre Forschungsarbeiten mit 
den internationalen Gästen zu diskutieren und wertvolles Feedback einzuholen.

Im letzten Jahr konnte das ACA-HSG folgende GastforscherInnen für spannende Vorträge gewin-
nen:

•	 Prof. Dr. Mieke Jans, Hasselt University, «Continuous Internal Control Improvement: Increa-
sing Level of Assurance by Targeted Data Analytics for Internal Control Testing»

•	 Prof. Naomi Soderstrom, University of Melbourne, «Corporate Cybersecurity and the Im-
pact of State-Level Cyber Laws»

•	 Associate Prof. Cho Moon Kyung, Texas A&M International University, «Executives Implica-
ted in Financial Reporting Fraud and Firms’ Investment Decisions»

•	 Prof. Dr. Thorsten Sellhorn, Ludwig-Maximilians-University (LMU) Munich, «Targeting Trans-
parency: Early Evidence on Mandatory Adoption of European Sustainability Reporting Stan-
dards»

•	 Prof. Gary Hecht, University of Illinois at Urbana-Champaign, «The Effect of Input-Oriented 
Performance Reporting on Cross-Functional Team Members’ Collaborative Effort»

•	 Associate Prof. Dr. Evelien Reussen, Rotterdam School of Management, Erasmus University, 
«Accountant involvement in supply chain management: The impact of performance measure-
ment system use on status conflict and performance» 

•	 Prof. Manuel Grieder, FernUni Schweiz, «The Behavioral Effects of Carbon Taxes – Experi-
mental Evidence»

•	 Prof. Andrew Ferguson, University of Technology Sydney, «Small Mining MNCs, Pollution 
Havens and Repatriation Risk»

Im Oktober 2023 wurde das erste «Sustainability in Numbers (SIN) Seminar» durchgeführt. Hierzu 
werden einmal im Semester angesehene Forscher eingeladen, um ihre Nachhaltigkeitsforschung im 
Bereich Finanzen und Accounting an der HSG vorzustellen. Im letzten Jahr konnte das ACA-HSG 
folgende GastforscherInnen für spannende Vorträge gewinnen:

•	 Associate Prof. Aaron Yoon, Kellogg School of Management, Northwestern University Chi-
cago, «Inside the Blackbox of Firm Environmental Efforts: Evidence from Emissions Reduction 
Initiatives»

•	 Prof. Laura Edinger-Schons, Dr. Manuel Reppmann, Dr. Svenja Tobies, University of 
Hamburg, «And Nothing Else Matters? A Study of Double Materiality Assessments»



ACA Weiterbildungsseminare

26

Im Jahr 2024 engagierten sich die ACA Direktionsmitglieder in folgenden Weiterbildungsprogram-
men:

Asia Europe Executive Management Programm / ACA-HSG
Arnold, M. / Dinh. T. / Ströhle, J.

Bär & Karrer
Hohmann, F.

CAS Finanzen und Controlling / IfB-HSG
Schäfer, D.

CAS Lehrgang Internal Auditing / ACA-HSG
Fehrenbacher, D. / Eugster, F.

CAS Performance Management intensiv / ACA-HSG
Möller, K. / Ströhle, J.

CSM Corporate Programme / CSI-HSG
Ströhle, J.

Executive MBA HSG
Arnold, M. / Möller, K. / Stroehle, J. / Leibfried, P. 

Executive MBE, CAS Transformation umsetzen
Schäfer, D.

EXPERT SUISSE Wirtschaftsprüfer-Ausbildung
Leibfried, P. 

Fernuni.ch, Bachelor 
Leibfried, P.

Finanzielle Unternehmensführung / ACA-HSG
Arnold, M. / Leibfried, P. / Möller K. / Eugster F.

Fit for Finance
Arnold, M.

Fraunhofer Ventures
Hohmann, F.

Hengeler Müller Akademie St. Gallen / ES-HSG
Hohmann, F./Leibfried, P.

Intensivworkshop Nachhaltigkeitsmanagement / CSI-HSG
Ströhle, J.

International Executive MBA HSG
Arnold, M. / Möller, K./ Ströhle, J.
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IT Business Management / IWI-HSG
Schäfer, D.

KMU Intensivstudium / KMU-HSG
Arnold, M. / Möller K.

Leadership Development Programm / ES-HSG
Schäfer, D.

Management for the Legal Profession
Arnold, M. / Leibfried, P.

SwissAccounting (vormals veb.ch)
Leibfried, P.

The St.Gallen Full-Time MBA
Arnold, M. / Dinh, T.

Vom CFO zum Digital CFO / IfB-HSG
Hohmann, F./Schäfer, D.
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Artikel

Allee, K., Speitmann, R., Stenzel, A., Wu, Y.: Market-Based Oil Spill(overs): Market Reactions to the 
Energy Windfall Tax Announcements and Disclosures in the United Kingdom, in: Economics 
Letters, 2024, S. 238.

Burghardt, J., Möller, K.: Inner struggle or identity fit – control configurations that improve manage-
ment accountants’ sense of their identity, in: Journal of Accounting & Organizational Change, 
2024, 20 (6), S. 119-155.

Dillenberger, K., Gleich, R., Eiselmayer, K., Losbichler, H., Möller, K., Niedermayer, R.: Die IGC zur 
Nachhaltigkeit und zum Nachhaltigkeitscontrolling, in: CFO aktuell, 2024, 1, S. 6-9.

Dillenberger, K., Gleich, R., Eiselmayer, K., Losbichler, H., Möller, K., Niedermayer, R.: The IGC on 
Sustainability and Sustainability Controlling, in: IGC – International Group of Controlling, 
2024. 

Dinh, T., Kang, H., Zhao, C.: Non-IFRS earnings information in financial highlights of annual reports, 
in: Advances in Accounting, 2024, https://nbn-resolving.org/urn:nbn:ch:bel-2453741.

Dinh, T., O’Leary, S.: The Unaccounted Effects of Digital Transformation: Participatory Accountabi-
lity in a Humanitarian Organisation, in: Accounting, Auditing & Accountability Journal, 2024, 
https://doi.org/10.1108/AAAJ-12-2022-6197.

Distelhorst, G., Stroehle, J.C., Yang, D.: Self-Regulation for Reputation-Sensitive Buyers: SA8000 in 
China, in: Management Science, 2024.

Eiselmayer, K., Gleich, R., Losbichler, H., Möller, K., Niedermayer, R.: Empowering Controllers for 
the Future – The IGC Mission Statement 2024: Advancing Data-Driven, Ethical, and Strate-
gic Financial Leadership, in: CFO aktuell, 2024, 11, S. 203-206.

Eugster, F., Kallunki, J., Kallunki, J. P., Nilsson, H.: Managerial extraversion and corporate voluntary 
disclosure, in: Contemporary Accounting Research, 2024, 41 (1).

Fehrenbacher, D., Weisner, M.: Avatars and organizational knowledge sharing, in: Decision Support 
Systems, 2024, 182, 114245.

Leibfried, P., Bättig, D.: Mit Prinzip zum Erfolg, in: Handelszeitung Special Accounting, 2024, 37, S. 7. 

Leibfried, P., Bättig, D., Meister, N.: Vierte FER-Studie zur Rechnungslegung in der Schweiz, in: EX-
PERT FOCUS, 2024, S. 280-285.

Leibfried, P., Bättig, D., Meister, N.: Vierte FER-Studie zur Rechnungslegung in der Schweiz, in:  veb.
ch, 2024, Standard 2, S. 5-10.

Leibfried, P.: Offene Fragen nach Swiss GAAP FER, in: veb.ch, 2024, Standard 1, S. 14-15.

Li, Z., Wu, Y., Zhang, Y.: The U-shape Relationship Between Corporate Social Responsibility De-
coupling and Audit Fees, in: Finance Research Letters, 2024, 67.

Marks, D., Möller, K., Grözinger, A.-C., Moog, P.: Kultur und Steuerung im Unternehmenskontext, 
in: Controlling, 2024, 36 (4), S. 50-58.

Mihaylova, I., Blumer, A., Gehrig, T.: A Drop in the Ocean or an Ocean of Opportunities? Insights 
for Sustainable Ocean Economy Investors, in: Journal of Economic Boundaries and Transfor-
mation, 2024.

Mitterlechner, A., Christen, C., Leibfried, P.: 40 Jahre Swiss GAAP FER – ein Rückblick auf vier Jahr-
zehnte im Dienst der Rechnungslegung, in: EXPERT FOCUS, 2024, S. 466-470. 
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Mitterlechner, A., Christen, C., Leibfried, P.: 40 Jahre Swiss GAAP FER – ein Rückblick auf vier 
Jahrzehnte im Dienst der Rechnungslegung, in: TREX Der Treuhandexperte, 2024, 5, S. 4-6.

Mitterlechner, A., Christen, C., Leibfried, P.: 40 Jahre Swiss GAAP FER – ein Rückblick auf vier 
Jahrzehnte im Dienst der Rechnungslegung, in: SwissAccounting Standard, 2024, 3, S. 1-4.

Mitterlechner, M., Schneider, K., Tuckermann, H.: Benchmarking: Die Kunst, voneinander zu lernen, 
in: Competence, 2024, 2.

Möller, S., Gautschi, N., Möller, K., Hamilton, D.F., Giesinger, K.: Similar QALY gain in primary and 
revision knee arthroplasty: A cost analysis and Markov model, in: Knee Surgery, Sports Trau-
matology, Arthroscopy, 2024, 32, preprint.

Möller, K., Weißenberger B.E., Grabner, I.: Karriere im Controlling, in: Controlling & Management 
Review, 2024, 6, S. 34-38.

 
Möller, K.: 100 Jahre Kontakte und Controlling: Finanzen & Controlling bei Phoenix Contact – In-

terview mit Axel Wachholz, CFO der Phoenix Contact GmbH & Co. KG, in: Controlling, 
2024, 36 (5), S. 77-81.

Möller, K.: Editorial zum Themenschwerpunkt Steuerung von Familienunternehmen, in: Control-
ling, 2024, 36 (2), S. 1.

Möller, K.: Buchrezension "Digital Reporting – Transformation im Controlling durch den digitalen 
Wandel“ vom Arbeitskreis Digital Reporting der Schmalenbach Gesellschaft (Hrsg.), Mün-
chen 2023, in: Controlling, 2024, 36 (2), S. 72-73.

Oesinghaus, A., Mostler, J., Möller, K.: Steuerung in Familienunternehmen – Abgleich von Familien-
präferenzen und Steuerungsanforderungen mit einem Steuerungsradar, in: Controlling, 2024, 
36 (2), S. 10-16.

Ruud, F., Weiser, Y.: Nachhaltigkeitsberichterstattung in der Schweiz – Standards, Best Practices 
und Auswirkungen auf die Corporate Governance von Unternehmen, in: Expert Focus, 
2024, 04, S. 158-163.

Ruud, F., Schreyer, M., Borth D., Vasarhelyi M.A.: A sum greater than its parts: Collective artificial 
intelligence in Auditing – Advancing Audit Models through Federated Learning without sha-
ring Proprietary Data, in: EXPERT FOCUS, 2024, 04, S. 180-186.

Santschi, D., Grau, M., Fehrenbacher, D., Blohm, I: Artificial Intelligence to Improve Public Budge-
ting. Proceedings of the 45th International Conference on Information Systems (ICIS), 2024.

Santschi, D., Zürcher, J., Fehrenbacher, D.: Datenpartnerschaften: Ein Weg zur Steigerung des Un-
ternehmenswerts?, in: Expert Focus, 2024.

Sentinella, R., Honsel, V., Schnegg, M.: AI-Governance als strategisches Instrument, in: Controlling, 
2024, 36 (6), S. 37.

Stroehle, J. C., Gümüsay, A. A., Edinger-Schons, L. M., Barker, R., Reinecke, J., Vogel, A., Ebrahim, A., 
Michelon, G., Cooper, S., Etzion, D., Rasche, A., Harji, K., Besharov, M., Mayer, C., King, A., 
Pucker, K., Hsieh, N., van den Terell, E.: A Critical Examination of Impact Measurement and 
Valuation. A Curated Dialogue, in: Journal of Management Inquiry, forthcomming.

Tello, E., Considine, B., Rotaru, K., Fehrenbacher, D.: Implementing online discussion boards to 
enhance professional skills and news reading habits in accounting students, in: Accounting 
Education, 2024, S. 1-33.

von Schweinitz, F., Vogel, A., Stroehle, J. C.: Impact Measurement: Assessing the Impact in Impact 
Entrepreneurship. A curated dialogue on Impact Entrepreneurship – Sparking a new con-
versation on transforming the economic paradigm, in: Schmalenbach Journal of Business 
Research, forthcomming.
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Bücher und Buchbeiträge

Blumer, A.: Kommentar zu Massgeblichkeit des OR für Banken und andere Finanzdienstleister, in: 
Dieter Pfaff / Stephan Glanz / Thomas Stenz / Florian Zihler (Hrsg.), Rechnungslegung nach 
Obligationenrecht, Praxiskommentar, 3. Aufl., Zürich 2024, S. 1226-1253.

Eberle, R., Leibfried, P. (Hrsg.): Swiss GAAP FER – Lehrbuch Erläuterungen, Illustrationen und Bei-
spielen (3. Auflage), Verlag SKV.

Mihaylova, I., Blumer, A.: Sustainability balanced scorecards, in: Matthews, L., Bianchi, L., and Ingram, 
C., Concise Encyclopedia of Corporate Social Responsibility, Edward Elgar Publishing, 2024.

Stroehle, J.C.: The Construction of Climate Change as Business Risk through ESG and Sustainable 
Finance, in: Climate Change and History, Duguid, P., da Silva Lopes, T. and Fredona, R. (eds). 
Routledge, London, forthcomming.
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Konferenzbeiträge

Amel-Zadeh, A., Mayer, C., Schreiber, M., Stroehle, J.: The impact of SFDR on sustainable investing 
in Europe – First insights. Oxford Rethinking Performance Initiative Annual Summit, Oxford, 
26-27.09,2024.

Arnold, M.: Trading – Glücksspiel-Sucht. Tagung, Zug, 12.11.2024.

Arnold, M.: Session Chair. Paris December Finance Meeting, Paris, 18.12.2024.

Crvelin, D., Honsel, V.: Ouch, that speed hurts: How cost algorithms in modern auto-pilots change 
the aesthetics of flying airplanes. 14th Conference on New Directions in Management Ac-
counting, Milan, 2024.

Dinh, T., Eugster, F., Husmann, A.: Corporate Green Bonds: The role of external reviews for in-
vestment greenness and disclosure quality. European Accounting Association 46th Annual 
Congress, Bucharest, 15.-17.05.2024.

Fehrenbacher, D.: International Symposium on Accounting Information Systems (ISAIS), Paphos, 
14-16.06.2024.

Fehrenbacher, D.: International Conference for Information Systems (ICIS), Bangkok, 15-18.12.2024.

Fehrenbacher, D.: Poster Contribution. oikos Sustainability Week, St.Gallen, 06.03.2024.

Fehrenbacher, D.: Poster Contribution. PMA Drinks & Talks, St.Gallen, 03.06.2024.

Honsel, V. Accounting for impact in NGOs – Social workers’ strategies of “making do” with stan-
dardisation, 46th Annual Congress European Accounting Association, Bucharest 2024.

Honsel, V.: Collective activity in support of accounting: Scripting the performance of champions 
backstage. 14th Interdisciplinary Perspectives on Accounting (IPA) Conference, London/Eg-
ham, 2024.

Huydts, A., Möller, K.: Navigating Uncertainty: Human vs. Algorithmic Forecasting Approaches in 
Times of Crisis. 13th Annual Conference for Management Accounting Research (ACMAR), 
Vallendar, 2024.

Oesinghaus, A., Elshan, E., Sandvik, H: The Future of Work Unleashed: Generative AI’s Role in 
Shaping Knowledge Workers’ Autonomous Motivation. The 32nd European Conference on 
Information Systems (ECIS), Paphos, 2024.

Schmid, F.: Knowledge Hoarding and Organizational Learning: The Impact of Diverse Performance 
Measurement and Ethical Work Climate. European Academy of Management (EURAM) 2024 
Conference, Bath, 2024.

Schmid, F.: Unlocking Organizational Learning: The Influence of Knowledge Hoarding, Diverse Per-
formance Measurement, and Ethical Climate. 14th Conference on New Directions in Ma-
nagement Accounting, Milan, 2024.

Stroehle, J.: The social origins of ESG and how we measure what matters, Workshop on De-
constructing ESG Ratings. TBS Business School, Barcelona, 20-21.6.2024.
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Wolter, R., Seebeck, A., Dinh, T.: On the Multimodality of Sustainability Reports – Combined 
Effects of Visual and Textual Disclosure on ESG-Ratings. European Accounting Association 
46th Annual Congress, Bucharest, 15.-17.05.2024.

Wolter, R., Seebeck, A., Dinh, T.: On the Multimodality of Sustainability Reports – Combined 
Effects of Visual and Textual Disclosure on ESG-Ratings. XVIII International Accounting Re-
search Symposium, Madrid, 10.-12.07.2024.

Wu, Y., Allee, K., Speitmann, R., Stenzel, A.: Market-based oil spill(overs): market reactions to the 
energy windfall tax announcements and disclosures in the United Kingdom. European Ac-
counting Association 46th Annual Congress, Bucharest, 15.-17.05.2024.

Wu, Y., Allee, K., Dinh, T., Stenzel, A.: Firm Disclosure via Social Media – The Use of Twitter for 
Disseminating Management Guidance and Forward-looking Information. XVIII International 
Accounting Research Symposium, Madrid, 10.-12.07.2024.

Wu, Y., Amberger, H., Wilde, J.: Cross-border Investment, Deterrence, and Compliance Effects of 
Ownership Transparency. Journal of Accounting and Economics Conference, Stanford Gra-
duate School of Business, 18.-19.10.2024.
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Impulsvorträge

Blumer, A.: Event zur Studie Retail Banking 2035 von Ernst & Young und der Universität St.Gallen, 
Zürich, 19.09.2024.

Blumer, A.: Prüfwesen – Lässt sich der Wirkungsgrad für den Kunden-, Anleger- und Systemschutz 
verbessern?, St.Galler Tagung zur Finanzmarktregulierung – Aktuelle Rechtsprobleme, Zü-
rich, 28.11.2024.

Dinh, T.: How to strategically motivate people around the numbers, Vorwerk – Group Talents 
Keynote, St.Gallen, 07.10.2024.

Dinh, T.: Think like an investor, The Adecco Group – International Future Leaders Program, Zürich, 
04.06.2024.

Hohmann, F.: Finanzielle Situation des Schweizer Profifussballs, Interview SRF «10 vor 10»,, Zürich, 
22.03.2024.

Hohmann, F.: Prämien an der Fussball-EM, Interview SRF «10 vor 10», Zürich, 14.06.2024.

Hohmann, F.: Finance Bootcamp, HSG START Accelerator, St.Gallen, 14.10.2024.

Hohmann, F.: From Athletes to Owners, Impulse Summit 2024, Moderation Podiumsdiskussion, 
St.Gallen, 06.11.2024.

Leibfreid, P.: FER vor Ort, Biel, 30.10.2024.

Leibfried, P.: Jahreskonferenz der Stiftung für Fachempfehlungen zur Rechnungslegung, Tagungslei-
tung, Zürich, 21.11.2024.

Mitterlechner, M.: Aktuelle Trends und Gestaltungsoptionen im Gesundheitswesen. Ausschuss 
Kantonsparlament SG zur Anpassung der Organisationsstruktur der Spitalverbunde, 2024.

Mitterlechner, M.: Das Management einer integrierten Gesundheitsversorgung, FMC-HSG Manage-
ment Journal Club, Webinar in 5 Modulen mit Praxisvertretern, Januar-Juni 2024.

Möller, K.: Technology and Artificial Intelligence (AI) in Finance, Finance Forum Amsterdam, Keyno-
te, Amsterdam, 18.04.2024.

Möller, K.: Resilience in Networks – Tools and Methods, Innosuisse Projekttreffen, Impulsvortrag, 
25.04.2024.

Möller, K.: Treiberbasierte Planung bei Lindt & Sprüngli, ACA Symposium, Workshop, Zürich, 
29.05.2024.

Möller, K.: Future Directions in Finance, Transformation Forum Amsterdam, Keynote, 12.12.2024.

Ruud, F.: Risik Management in a GRC Perspective, Norwegische Polizei, Oslo, 29.02.2024.



34

Ruud, F.: Auditing as a Guardian of Governance and Impact, International Auditors Meeting des 
Staatssekretariats für Wirtschaft der Schweizerischen Eidgenossenschaft, Bern, 11.-12.04.2024.

Ruud, F.: Risk Managements Contributing to Good Governance, Norwegische Polizei, Oslo, 
08.05.2024.

Ruud, F.: New Global Internal Auditing Standards, National Conference of IIA Norway, Fornebu/
Oslo, 29.05.2024.

Ruud, F.: New Global Internal Auditing Standards – Internal Audit as a Guardian of Governance, 
National Conference des IIA Switzerland, Lugano, 20.06.2024.

Ruud, F.: Data Analytics: Trends und quo vadis, EXPERTsuisse, Zürich, 29.08.2024.

Stroehle, J.: Capitalism and Crises, Book Launch Event (Oxford University), Oxford, 30.01.2024.

Stroehle, J.: Sustainability in the Finance Function, VAT Finance Function Summit, Feldkirch,  
16.04.2024.

Stroehle, J.: ESG in the Legal Profession, CMS Information even, online, 18.9.2024.

Stroehle, J.: HSG Doc Net Annual Conference on “Degrowth in the 21st Century”, University of 
St.Gallen, 21.11.2024.

Stroehle, J.: Messen und bewerten von Impacts? Ja, aber wann und wie?, UNIDO Valuation Work-
shop, Hamburg, 27.11.2024.
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Husmann, Anna: Essays on Sustainability Disclosures: The Role of Governance, Standards, and 
Framework

Sailer, Paul: Interprofessionelle und interdisziplinäre Zusammenarbeit über Organisationsgrenzen 
im Gesundheitswesen

Huydts, Alessandra: Essays on Analytical Forecasting in Management Accounting & Finance

Marks, Daniel: Verhaltenseffekte der individuellen Leistungsmessung: Eine quantitative Untersu-
chung des Zusammenspiels von Controllability Prinzip, psychologischem Empowerment und 
unternehmerischen Verhaltensweisen von Führungskräften

Stopp, Sophie: Essays on the design and use of sales management controls

Sentinella, Richard: Essays on Responsible AI Governance

Allgaier, Alexandra: Wirtschaftsprüfung in Familienunternehmen
 
Hoffmann, Matthias Benedikt: Erfolgreiches Turnaround-Management – Empirische Untersuchung 

unter besonderer Berücksichtigung der Krisenursachen

Dissertationen

Studien

Arnold, M., Kollmann, N., Tengulov, A.: Shifts in Control Rights and Loan Pricing: Evidence from 
Creditor Counterparties to Covenant Violations, 2024.

Arnold, M., Dong, M., Oberson, R.: Banks’ Strategic Trading of Investment Securities and Systemic 
Risk, 2024.

Blumer, A., Sandmeier, R., Schmid, M. et al.: Retailbanking 2035 – Eine Studie von EY Schweiz und 
der Universität St.Gallen, 2024.



Engagements
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Programmleitungen

• Doktorat in Betriebswirtschaftslehre (PMA)
• Master in Accounting and Finance (MACFin)
• Schwerpunkt «Accounting» im BWL (Bachelor)

Gastprofessuren

Dinh, T.:
Gastprofessur im HS 2024 für den Kurs «Financial Accounting Fundamentals» im Master of General 
Management Programm
Université de Neuchâtel 
Neuchâtel, Schweiz

Hohmann, F.: 
Gastprofessur im HS 2023 für den Kurs «Management Accounting» im Bachelor in International 
Hospitality Management
EHL Hospitality Business School, Campus Passugg
Passugg, Schweiz

Fehrenbacher, D.:
Monash University (Adjunct)

Schnegg, M.:
Gastprofessur im FS 2024 für den Kurs «Contemporary Challenges in Management Control» im 
Bachelor in Management, Controlling and Finance
HEC Lausanne
Lausanne, Schweiz

Schnegg, M.:
Gastprofessur im HS 2024 für den Kurs «Applied Management Control Systems» im Master in 
Accounting, Controlling and Finance
HEC Lausanne
Lausanne, Schweiz

Mitherausgeberschaft

Dinh, T.: 
Accounting in Europe
Australian Accounting Review
Journal of International Accounting, Auditing, and Taxation
Journal of International Financial Management and Accounting

Möller, K.:
Die Unternehmung
Swiss Journal of Business
Zeitschrift für Controlling



37

Gutachten

Dinh, T.: 
Advances in Accounting
Accounting in Europe
European Accounting Review
European Accounting Association Annual Congress
Externes Mitglied Beförderungsverfahren (Assistant Professor) Cyprus University of Technology
Externes Mitglied Dissertationskommittee Australian National University
Externes Mitglied Berufungskommission (Associate Professor) NHH Bergen
Journal of International Accounting, Auditing, and Taxation
VHB-Tagung

Eugster, F.:
European Accounting Review
Journal of Banking and Finance
Journal of Financial Stability und Applied Economics Letters

Fehrenbacher, D.:
Berufungsgutachten Monash University
Berufungsgutachten Friedrich-Alexander Universität Erlangen-Nürnberg
Management Accounting Research
Journal of Management Accounting Research
Journals of Management Control
Management Accounting Research
The Accounting Review

Leibfried, P.:
EXPERT FOCUS 
KoR Zeitschrift für internationale und kapitalmarktorientierte Rechnungslegung
 
Mitterlechner, M.:
International Journal of Integrated Care 
Journal of Health Organization and Management

Möller, K.:
British Journal of Management
Die Unternehmung
Journal of Management Control
Zeitschrift für Controlling

Ströhle, J.:
Applied Economics
Journal of Banking and Finance
Journal of Business Ethics
Organizations & Environment



Abschlussarbeiten
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Themengebiet	 Professor/in	 Bachelorarbeiten	 Masterarbeiten

Accounting	 Tami Dinh	 2	 13

Auditing	 Florian Eugster	 6	 7

Audit und Accounting	 Peter Leibfried	 6	 22

Controlling/	 Klaus Möller	 1	 15 
Performance Management

Corporate Finance	 Marc Arnold	 2	 11

Digital Performance	 Maël Schnegg	 0	 3 
Management

Finanzielle Führung	 Dirk Schäfer	 0	 0

	 Florian Hohmann	 11	 4

	 Simon Pfister	 15	 5

Finanzinstitutionen	 Andreas Blumer	 6	 7

Internal Control/	 Flemming Ruud	 0	 1 
Audit

Management Accounting	 Dennis Fehrenbacher	 4	 3	

Service Performance	 Matthias Mitterlechner	 1	 7 
Management

Sustainability Management	 Judith Ströhle	 1	 8

Total		  55	 106



Personelles
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Mitglieder des Geschäftsleitenden Ausschusses

Prof. Dr. Thomas Zellweger	 Professor für Betriebswirtschaftslehre an der HSG (Präsident)
Bruno Chiomento	 Chairman at Neutra Treuhand AG
Philipp Hallauer	 lic.oec. HSG, WP, Partner und Mitglied der G	L bei KPMG AG
Dr. Konstantin Sauer	 Mitglied des Vorstands und CFO bei ZF Friedrichshafen AG
Regula Wallimann	 Wirtschaftsprüferin und Verwaltungsrätin
Prof. Dr. Isabelle Wildhaber	 Professorin für Privat- und Wirtschaftsrecht an der HSG

Direktion

Von links nach rechts
Prof. Dr. Marc Arnold
Prof. Dr. Dennis Fehrenbacher
Prof. Dr. Peter Leibfried
Prof. Dr. Tami Dinh (Geschäftsführende Direktorin)
Prof. Dr. Florian Eugster
Prof. Dr. Klaus Möller

Vizedirektion
Prof. Dr. Andreas Blumer
Dr. Florian Hohmann
Prof. Dr. Matthias Mitterlechner
Dr. Simon Pfister
Prof. Dr. Dirk Schäfer
Prof. Dr. Maël Schnegg
Prof. Dr. Judith Ströhle
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Team Accounting
Maria Tittel, M.Sc.
Alberto Halfeld, M.A.
Anna Husmannm, M.Sc.
Finn Rüssmann. B.A.
Leonard Schüppler, B.A.
Vithujan Shanmugaratnam, B.A.
Robin Wolter, B.A.
Dr. Yuchen Wu
Shuya Zhang, B.A.
Agata Zrazhewskaya, B.A.

Team Audit
Naomi Gerber, B.A.
David Montani, B.A.
Noel Wechsler, B.A.
Yi Zhang, M.Sc.

Team Audit und Accounting
Dr. Florian Hohmann, Ständiger Dozent und Projektleiter
Alexandra Allgaier, M.A.
Horst Becker, M.A.
Carlos Christen, M.A.
Louisa Fuchs, M.A.
Dr. Anita Gierbl
Nicole Meister, M.A.
Marc Rimpl, M.Sc.
Philipp Strangmüller, M.Sc.
Philipp Wollmann, B.A.

Team Controlling / Performance Management
Prof. Dr. Maël Schnegg, Assistenzprofessor
Renate Busstra, M. Sc.
Dr. Ismail El Fassi
Nora Gautschi, M.A.
Elisabeth Heidecke
Joshua Hitz, M.A.
Dr. Victoria Honsel
Alessandra Huydts, M.Sc.
Luca Inauen, B.A.
Janice Klaiber, M.Sc.
Stanislav Kluschnik, M.A.
Dr. Jessica Müller-Stewens
Andreas Oesinghaus, M.Sc.
Max Schlicher, M.A.
Dr. Flavia Schmid
Sophie Stopp, M.Sc.
Michelle Vornbäumen, B.A.
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Team Corporate Finance
Nicola Kollman, M.A.
Vanessa Zeh, M.A.

Team Finanzielle Führung
Dr. Florian Hohmann, Ständiger Dozent
Dr. Simon Pfister, Ständiger Dozent
Julian Mordig, M.A.
Daniel Zürcher, M.A. 

Team Finanzinstitutionen
Dr. Iva Mihaylova

Team Internal Control / Audit
Esther Bannwart Notter
Yasmine Weiser, M.A. 

Team Management Accounting
Jacob Eichberger, M.Sc. 
Arvid Huwiller, B.A.
Dominic Santschi, M.A.
Rasmus Schraut, B.A.

ACA Sekretariat
Simone Meissner
Carolina Näf



Mitgliedschaften Akkreditierungen

Universität St.Gallen (HSG)
Institut für Accounting, Controlling und Auditing (ACA-HSG)
Tigerbergstrasse 9
9000 St.Gallen
+41 71 224 74 09
aca@unisg.ch
aca.unisg.ch
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From insight 
to impact.

unisg.ch


