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1 Phasen flir Bewerbung und Bearbeitung

Die folgenden Phasen beschreiben den Ablauf von Bewerbung und Verfassung einer Abschlussarbeit
am Lehrstuhl Controlling / Performance Management:

1.1 Themensuche

Nehmen Sie bei Interesse an der Durchfuhrung einer Abschlussarbeit friihzeitig Kontakt mit der
Koordinationsperson flir Abschlussarbeiten am Lehrstuhl fiir Controlling/Performance Management
auf. Die Durchfiihrung einer Abschlussarbeit erfordert einen Vorlauf von mehreren Monaten (z.B. zur
Detailabstimmung von Themen und Anwesenheiten beim Praxispartner). Die Bewerbung ergibt ca. drei
bis sechs Monate vor dem von lhnen favorisierten Startdatum Sinn. Spatere Bewerbungen sind mdglich,
konnen aber zu Zeitverzdgerungen fuhren. Informieren Sie sich Uber aktuelle Themen, z.B. (iber das
LinkedIn-Profil des Lehrstuhls. Die Giberwiegende Anzahl der Themen wird vom Lehrstuhl gestellt und
korrespondiert eng mit den Forschungsbereichen des Lehrstuhls. Die Einreichung eines eigenen Themas
ist daher nicht zwingend erforderlich. Wenn Sie ein eigenes Thema bearbeiten wollen, geben Sie uns
bitte eine mdglichst aussagefahige Beschreibung (max. 2 Seiten — Problemstellung, Relevanz und
Forschungsmethode). Typische von uns vergebene Arbeiten sind Kooperationen mit Praxispartnern,
Theorie-/Literaturarbeiten oder die Mitwirkung bei empirischen Studien. Die Koordinationsperson hat
jeweils einen Uberblick tiber relevante Themen und deren zeitliche Planung.

1.2 Bewerbung

Die Anzahl der betreuten Arbeiten richtet sich nach der Kapazitdt des Lehrstuhls. Zur besseren
Steuerung der Kapazitat und der Abstimmung mit Praxispartnern existiert ein fester Ablauf fir den
Vergabeprozess. Wesentlich sind die Bewerbungsstichtage: 01. Januar, 01. April, 01. Juli, 01. Oktober.

Reichen Sie bitte bis zum Bewerbungsstichtag per E-Mail bei der Ansprechperson folgende Unterlagen
ein: CV, Motivationsschreiben (max. 1 Seite), Notenauszug, Bewerbungsformular (siehe Link) inkl.
Themenpraferenz, (optional bei eigenem Themenvorschlag: Beschreibung auf max. 2 Seiten).

Die Themenvergabe erfolgt unmittelbar im Anschluss an den Bewerbungsstichtag.

1.3 Entscheid

Innerhalb einer Woche nach der Bewerbungsfrist erhalten Sie eine Rickmeldung Gber die vorlaufige
Annahme oder Ablehnung. Im Falle einer vorlaufigen Annahme erhalten Sie ein Themenblatt inkl.
Betreuungsvereinbarung.  Innerhalb  einer  Woche  missen  Sie die  unterzeichnete
Betreuungsvereinbarung (inkl. Zeitplan zur Bearbeitung des Themas) an die Koordinationsperson
zuriicksenden. Sollten Sie die unterzeichnete Betreuungsvereinbarung nicht innerhalb der genannten
Frist zuriicksenden, so ist es dem Lehrstuhl vorbehalten Ihnen ein anderes Thema zu geben oder von der
Betreuung zuriickzutreten. Mit Unterzeichnung der Betreuungsvereinbarung und der darin enthaltenen
Einverstdndniserklarung zum Zeitplan wird Ihnen eine fachliche Ansprechperson am Lehrstuhl
zugewiesen, welche Sie im Zuge der Bearbeitung der Abschlussarbeit hinsichtlich methodischer,
theoretischer und formaler Aspekte unterstiitzt.

1.4 Abstimmung mit fachlicher Ansprechperson

Zeitnah nach der Zuteilung sollten Sie mit der fachlichen Ansprechperson Kontakt aufnehmen, um das
weitere VVorgehen genauer abzustimmen. Dies betrifft insbesondere den bilateralen Austausch, sowie
inhaltliche, fachliche oder methodische Aspekte der Arbeit. Des Weiteren erhalten Sie Hinweise zur
Verwendung von relevanter Fachliteratur.
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1.5 Anmeldung

Sie sind verantwortlich fiir das rechtzeitige Abstimmen und Ausfiillen des Anmeldeformulars zur
Verfassung der Abschlussarbeit, sowie dessen Weiterleitung an die fachliche Ansprechperson. Zentral
hierbei ist die genaue Formulierung des Titels der Abschlussarbeit. Dieser kann nach der Anmeldung
nur in Ausnahmefallen gedndert werden. Das Anmeldeformular ist der fachlichen Ansprechperson
mindestens vier Wochen vor dem geplanten Anmeldetermin zukommen zu lassen.

Die Unterschrift des Referenten, die Zuteilung eines Zweitgutachters im Fall einer Masterarbeit sowie
die Weitergabe der Anmeldung an das Dean’s Advisory Office (DAOQ) erfolgt durch den Lehrstuhl.
Nach der Anmeldung beim DAO erhalten Sie eine entsprechende Information durch das DAO.

1.6 Durchfithrung

Die maximale Bearbeitungszeit einer Abschlussarbeit betrdgt 12 Monate (startend mit der offiziellen
Anmeldung beim DAO). Beachten Sie jedoch, dass Sie sich unter Umstéanden vorab mit dem Lehrstuhl
auf einen abweichenden Zeitplan geeinigt haben.

Der Umfang der Arbeit betragt max. 40 Seiten fur Bachelor- und max. 60 Seiten flir Masterarbeiten.
Wahrend der Abfassung Ihrer Arbeit erhalt Ihre fachliche Ansprechperson:

- Einen ersten Stand der Gliederung
- Einen 50% Zwischenstand der schriftlichen Arbeit
- Einen 85% Zwischenstand der schriftlichen Arbeit

Sie erhalten im Gegenzug Feedback. Sie kdnnen zusétzlich eine Zwischen- oder Abschlussprésentation
halten. Beachten Sie, dass dieser Schritt von lhnen aktiv bei der fachlichen Ansprechperson eingefordert
werden muss. Die Eindriicke der Prasentation kénnen ggf. in die Notengebung der Arbeit einbezogen
werden. Dies muss allerdings vorab geklart werden. Bei Bachelorarbeiten ist die Abschlussprésentation
verpflichtend. Dauer und Zeitpunkt der Présentation werden mit dem Betreuer abgestimmt.

Sie sollten in Besprechungen immer vorbereitet gehen, d.h. mit einer klaren Agenda, die der
Ansprechperson vorab kommuniziert ist und einem Dokument, das besprochen werden soll. Dies sollten
Sie der Ansprechperson vorab zusenden.

1.7 Abgabe
Nach Fertigstellung der Arbeit reichen Sie innerhalb der zul&ssigen Bearbeitungsfrist

- ein PDF via EDOK beim DAO ein;
- ein PDF + DOC via E-Mail bei Ihrer fachlichen Ansprechperson ein.

Achten Sie bei der Abgabe auch auf die Einhaltung der vorgeschriebenen Fristen. Nicht fristgerecht
eingereichte Arbeiten missen mit der Note 1 bewertet werden.

In der Arbeit muss (als letzte Seite) eine Erklarung Uber die verwendeten Hilfsmittel enthalten sein.
Zusétzlich sind der Arbeit allfallige Datenséatze, Interviewprotokolle sowie empirische/statistische
Auswertungen beizufligen und in vielen Fallen auch eine Diskretions-/Vertraulichkeitserklarung.

1.8 Feedback und Note

An vier von der Universitat definierten Terminen werden die bis zu diesem Zeitpunkt eingereichten
Arbeiten an die Referenten/innen zur Begutachtung weitergeleitet. Der Lehrstuhl erstellt innerhalb der
dafiir vorgesehenen Frist von ca. 8 Wochen ein Gutachten und meldet die Note an das DAO, welches
die Note eroffnet. Seitens des Lehrstuhls findet ein inhaltliches Feedbackgesprach mit Ihnen statt.
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2 Zeitlicher Umfang und Ablauf

Formal haben Studierende fur die Erstellung einer Bachelor- oder Masterarbeit 12 Monate Zeit, der
tatsachliche Bearbeitungsumfang ist jedoch ublicherweise geringer und sollte mit der jeweiligen
fachlichen Ansprechperson bilateral abgestimmt werden. Ein ECTS-Punkt entspricht einem Aquivalent
von ca. 30 Arbeitsstunden. Auf dieser Basis kann der Umfang fiir die Bearbeitung abgeleitet werden.
Folgende Ausfiihrungen gelten als Orientierungsgrofie fiir eine Vollzeitbearbeitung von 40
Stunden/Woche.

Bachelor

Bachelorarbeiten sind mit 12 ETCS Punkten gewichtet, daraus ergibt sich ein Gesamtaufwand von 360
Stunden. Die Vollzeitbearbeitung liegt somit bei ca. 9 Wochen. Studierende sind angehalten, spétestens
drei Wochen nach Bearbeitungsbeginn eine erste Gliederung einzureichen und mit der fachlichen
Ansprechperson abzustimmen. Nach einer Bearbeitungsdauer von ca. 6 Wochen sollten die
Studierenden einen 50% Zwischenstand vorlegen. Ca. 2 Wochen vor der Abgabe sollte eine 85%
Version zugesendet werden, um eine letzte Kommentierung zu ermdglichen. Die Einreichung von
Zwischenstanden ermdglicht eine kontinuierliche Betreuung wahrend der Entstehung der Arbeit und
ermdglicht dem Betreuer ein qualifiziertes Feedback.

Master

Masterarbeiten sind mit 18 ETCS Punkten gewichtet, daraus ergibt sich ein Gesamtaufwand von 540
Stunden. Die Vollzeitbearbeitung liegt somit bei ca. 14 Wochen. Studierende sind angehalten, spatestens
4 Wochen nach Bearbeitungsbeginn eine erste Gliederung einzureichen und mit der fachlichen
Ansprechperson abzustimmen. Nach einer Bearbeitungsdauer von ca. 10 Wochen sollten die
Studierenden einen 50% Zwischenstand vorlegen. Ca. zwei Wochen vor der Abgabe sollte eine 85%
Version zugesendet werden, um eine letzte Kommentierung zu ermdoglichen. Die Einreichung von
Zwischenstdnden ermdglicht eine kontinuierliche Betreuung wahrend der Entstehung der Arbeit und
ermdglicht dem Betreuer ein qualifiziertes Feedback.

3 Formale Gestaltung der Arbeit

Die formale und sprachliche Gestaltung der Arbeit hat einen nicht unerheblichen Einfluss auf die
Wahrnehmung sowie die Bewertung Ihrer Arbeit. Bemuhen Sie sich daher um eine wissenschaftliche
Darstellung (sachlich und nachvollziehbar) und formal um Einheitlichkeit (gleiches Format fir gleiche
Bestandteile wie Schriftarten, Absténde, Farben, Beschriftungen etc.).

3.1 Strukturierung

(1) Titelblatt (siehe Muster am Ende)

(2) Abstract

(3) Gliederung mit Angabe der Seitenzahlen
(4) Abkirzungsverzeichnis (+)

(5) Abbildungsverzeichnis (+)

(6) Tabellenverzeichnis (+)

(7) Text der Arbeit

(8) Anhang (+)

(9) Literaturverzeichnis

(10) Erklarungen (siehe Abschnitt 12-14)

Die mit "+" gekennzeichneten Teile sind nur bei Bedarf Bestandteile der Arbeit.
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3.2 Seitengestaltung

Umfgng der e Bachelorarbeit: 40 Seiten
Arbeit o Masterarbeit: 60 Seiten
Layout e Einseitige DIN-A4 Beschriftung im Hochformat

o Fortlaufende Seitennummerierung in der Fusszeile - Seitenende rechts
e Textteil: arabische Ziffern
e Alle Seiten vor und nach dem Textteil: rémische Ziffern

Rander e Oben:25cm

e Unten: 2.0 cm

e Links:3.5¢cm

e Rechts: 2.5cm

Absatz e Zejlenabstand: 1.5

e Abstand zwischen Absétzen (vor und nach): 6 pt
e Abstand zwischen zwei Fussnoten: 3pt

Schriftformat e Schriftart: Times New Roman

e Ausrichtung: Blocksatz

o Fliesstext: 12 pt

e Textin Fussnote: 10 pt

e Formatierung durch «fett», «kursiv» oder «unterstreichen» sind moglichst
zu vermeiden.

Struktur e Die Arbeit sollte durch Uberschriften entsprechend gegliedert werden.

3.3 Gliederung
Fir eine Obersichtliche Gestaltung der Gliederung sollte eine Dezimalgliederung verwendet werden

1 Introduction 2
1.1 Problem STatement ........cccvereirere e 2
1.2 Scope & Research QUESHION ......ccoviiiiiiiiieee et 2

2 Theoretical Background 2
2 N I [ OSSR 2

2.1.1 SUB-TOPIC A .ottt et e e e et et e et ne e eneeneann 2
202 SUD-TOPIC Bt 2
B V) TS 2

Abbildung 1: Beispiel Dezimalglieder (eigene Darstellung)

Der Punkt hinter der letzten Abschnittsziffer entféllt (z.B. 2.1.1). Jede Untergliederungsstufe muss aus
mindestens zwei Gliederungspunkten bestehen (d.h. wenn 2.1 existiert, muss auch 2.2 vorhanden sein).

Die Uberschriften sollen in knapper Form den Inhalt des betreffenden Textabschnittes wiedergeben. Der
,,rote Faden* der Arbeit sollte bereits durch die Gliederung deutlich werden.
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3.4 Abbildungs-, Abkiirzungs- und Tabellenverzeichnis

Das Abbildungsverzeichnis muss alle Abbildungen des laufenden Textes sowie des Anhangs mit Titel
und Seitenangabe enthalten. Abbildungen sind fortlaufend tber die gesamte Arbeit zu nummerieren
(Beispiel: Abb. 1) und mit einem aussagefahigen Titel zu versehen. Die Quelle jeder Abbildung ist als
Bestandteil der Abbildungsbeschriftung in Klammern zu setzen (Angabe bei eigener Entwicklung:
,Eigene Darstellung’; Angabe bei leichter Abwandlung der Quelle: ,Eigene Darstellung in Anlehnung
an Quelle, YYYY).

Die Bezeichnung von Tabellen und der Aufbau des Tabellenverzeichnisses erfolgt analog.

Gestattet ist der Gebrauch von geléufigen Abktrzungen (vgl. Duden), wie z.B., etc., usw., Aufl., Bd.,
Diss., f. (folgende Seite). In das Abkilrzungsverzeichnis sind nur die Abkirzungen aufzunehmen, die
sich nicht im Duden finden - also vor allem fachspezifische Abkurzungen (z.B. BWL oder ERP).

3.5 Zitierweise im Text

Die Zitation richtet sich nach den Richtlinien der American Psychological Association (APA — min.
6th Edition oder hoher). Alternative Zitationsformen sind mdoglich und erfordern eine vorgangige
Absprache mit der fachlichen Ansprechperson. Fir weitere Informationen siehe APA Zitierstil bzw.
https://apastyle.apa.org/.

Grundsatzlich sind samtliche Quellenangaben kenntlich zu machen (siehe ,,Merkblatt: Zitat und Plagiat*
der Universitat St.Gallen). Zitierfahig ist grundsétzlich nur das, was vom Leser (insbesondere bei der
Korrektur) nachvollzogen und Uberprift werden kann. Dies ist bei Verdffentlichungen der Fall.
Unverdffentlichte, nicht allgemein zugéngliche Quellen (z.B. Material eines Unternehmens) sind als
Anlagen zusammen mit der wissenschaftlichen Arbeit einzureichen und dann ebenfalls zitierféhig. Vor
der Verwendung derartiger Quellen ist von Ihnen allerdings die Genehmigung des Urhebers einzuholen.

Miindliche Aussagen sind nur auf der Grundlage von Gespréchsprotokollen zitierféhig. Diese sind im
Quellenverzeichnis auszuweisen. Aus Vereinfachungsgriinden gentigen hier regelméssig die Angabe
von Gesprachsdatum und -partner sowie eine stichpunktartige Darstellung der wichtigsten Inhalte des
Gesprachs. Die Art der Dokumentation sollte vorgangig mit der fachlichen Ansprechperson abgestimmt
werden.

Sinngemasse/indirekte Zitate

Werden Gedanken anderer Autoren sinngeméss/indirekt zitiert, so besteht die Verpflichtung, dies durch
Zitate ersichtlich zu machen. Ein Verstoss gegen diese Zitierpflicht kann als schwerwiegend angesehen
werden und — selbst bei ansonsten zufriedenstellender Bearbeitung des Themas — zur Bewertung der
Arbeit als ,,ungeniigend* fiihren.

Bsp. indirektes Zitat: Technology plays an increasingly important role in strategic decision-making along
the entire value chain of companies (Kumar, 2017, p. 10-11).

Wortliche/direkte Zitate

Durch wortliche Zitate werden Sétze, Satzteile, Begriffe, Definitionen 0.4. im Wortlaut tibernommen.
Ein Verzicht auf die Kennzeichnung wortlicher Zitate stellt einen besonders schwerwiegenden
Formfehler dar und fiihrt zur Bewertung ,,ungeniigend”“. Am Anfang und am Ende jedes wdrtlichen
Zitates sind Anfuihrungszeichen zu setzen. Sind im Zitat bereits Anflihrungszeichen verwendet worden,
so werden diese durch einfache Anfilhrungsstriche '..." ersetzt. Bei Hervorhebungen ist anzugeben, ob
sie bereits im Original vorhanden sind oder vom Verfasser nachtraglich vorgenommen wurden.
Zusétzliche Erganzungen oder Erklarungen im Zitat durch den Verfasser sind in runde Klammern (...;
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der Verf.) oder ohne den Zusatz "der Verf." in eckige Klammern zu setzen. Wortliche Zitate miissen
exakt mit dem Originaltext Ubereinstimmen.

Bsp. direktes Zitat: . . . . .
P “It is not the most intellectual of the species that survives; it is not the strongest

that survives; but the species that survives is the one that is able best to adapt and
adjust to the changing environment in which it finds itself.” (Megginson, 1963, p.
4).

Folgende Ausnahmen sind jedoch mdglich:
(1) zitatauslassungen und Zitatunterbrechungen

Um ein Zitat grammatikalisch in die eigenen Ausflihrungen einzugliedern oder um unwesentliche
Zwischenteile des Satzes wegzulassen, werden die entsprechenden Stellen durch drei Punkte kenntlich
gemacht.

Bsp. fiir e Die taktische Planung ,,[...] ist mittelfristig orientiert, ihr Planungshorizont kann
g'tataUSIaSSU”g bis zu ca. 5 Jahre betragen.
Zw. - . . . . .
unterbrechung: e _Daten .oder In‘formatlonen iber die Ma‘rkj[e [...] .werden vor allem fir
Entscheidungen in der Beschaffung und Logistik benotigt.*

(2) Zitaterweiterungen

Wird ein zitierter Satz durch Ihre eigene erklarende Anmerkung erweitert, so sind diese in Klammern
zu setzen und mit dem Zusatz ,,Anm. d. Verf.“ bzw. ,,A.d.V.“ zu versehen.

Bsp. fur e, Mitihnen (kalkulatorische Zinsen, A.d.V.) wird die alternative Verwendbarkeit
Zitaterweiterungen: von Kapital zum Ausdruck gebracht.«

Hervorhebungen im zitierten Text sollten grundsétzlich (bernommen werden. Bei eigenen
Hervorhebungen ist die entsprechende Stelle mit dem Zusatz (Hervorh. d. Verf.) zu kennzeichnen.

Bsp. fir o ,.Die dritte Ebene ist die der konkreten Studienbedingungen."”

Hervorhebungen: )

e Die dritte Ebene ist die der 'konkreten' Studienbedingungen.”2

e _Diedritte Ebene ist die der 'konkreten' Studienbedingungen."g) (Sperrung
vom Verf.)

e Die dritte Ebene ist die der konkreten Studienbedingunge n. (im
Original fettgedruckt)

e ,Der Autor (Holtz; der Verf.) gibt dafiir sogar ein beeindruckendes Beispiel
5)

an.“
. . . . .o 6
e ,.Die Autorin gibt dafiir sogar ein .. Beispiel an. )

. . . .. 7
e . Der Autor gibt ... ein beeindruckendes Beispiel an.* )

Sinngemasse Zitationen haben so zu erfolgen, dass der Umfang der jeweiligen Ubernahme eindeutig
erkennbar ist. Autorennamen im Text missen in Kapitélchen ausgefiihrt werden.
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(3) Gebrauch von Sekundérzitaten

Von Sekundarzitaten wird gesprochen, wenn wortlich oder sinngemass nicht aus dem Originaltext eines
Verfassers A, sondern aus dem Text eines Verfassers B zitiert wird, der wiederum selbst Verfasser A
zitiert hat. Grundsatzlich ist dies nicht gestattet. Jedes Zitat (direkt oder indirekt), das nicht selbst
recherchiert wurde, muss anhand der Originalquelle Uberprift werden. Sollten Sie trotz intensiver
Nachforschungen den Originaltext nicht mit vertretbarem Aufwand beschaffen koénnen, ist
ausnahmsweise ein Sekundérzitat mdglich, welches durch den Hinweis "zit. nach" kenntlich gemacht
werden muss.

Bsp. fur e (Meisenbach, 1993, S. 14, zitiert nach Dollesberger, 1994, S. 81).
Sekundarzitate:

Die Ubersetzung fremdsprachlicher Texte kann zu wortlichen Zitaten oder sinngeméssen Ent- oder
Anlehnungen filhren. Wird eine genaue Wiedergabe fremdsprachlicher Texte angestrebt, so empfiehlt
sich ein wortliches Zitat in der jeweiligen Fremdsprache.

Langere wortliche oder sinngemisse Ubernahmen sind grundsatzlich zu vermeiden.
(4) Inhaltlich richtiges Zitieren

Sowohl wdrtliche als auch sinngemasse Zitate miissen die Meinung des zitierten Autors zutreffend zum
Ausdruck bringen und im richtigen Zusammenhang stehen. Es gilt als grober Verstoss gegen die Regeln
sorgfaltigen wissenschaftlichen Arbeitens, wenn eine aus dem Zusammenhang gerissene Formulierung
eines Autors als Beleg flr eine von diesem nicht vertretene Meinung verwendet wird.

3.6 Fussnoten

In Fussnoten gehdren Textergdnzungen oder Texterlduterungen. Das Ende eines wortlichen Zitats bzw.
einer sinngemassen Ubernahme und die entsprechenden Fussnoten sind durch hochgestellte,
fortlaufende Zahlen zu kennzeichnen. Fussnoten beginnen grundsétzlich mit einem Grossbuchstaben
und enden mit einem Punkt. Die Fussnoten sind auf der entsprechenden Seite anzufiihren. Die Fussnote
sollte unmittelbar im Anschluss (ohne Leerzeichen) an den Satz oder Satzteil gesetzt werden, auf den
sie sich bezieht.

Fussnoten sollten nur wenn notig angewendet werden. Diese werden verwendet um zusétzliche,
sachbezogene Anmerkungen des Verfassers darzulegen. Die Fussnote dient also als inhaltliche
Ergdnzung um den gedanklichen Ablauf im Text nicht zu stéren. Fussnoten sind durch einen ca. 5 cm
langen Zitierstrich vom Text der entsprechenden Seite abzugrenzen. Jede Fussnote muss auf derjenigen
Seite stehen, zu deren Text sie gehort.

3.7 Inhalt des Anhangs

Im Anhang darf nur stehen, was nicht zwingend zum Versténdnis des Textes gehort. Der Text einer
Arbeit darf also nicht im Anhang fortgesetzt werden. Der Anhang ist kein "Sammelbecken" fur alle
Materialien, die sich im Rahmen der Arbeit als nebenséchlich erwiesen haben. Hauptbestandteile eines
Anhanges sind ergdnzende Materialien und Dokumente, die geeignet sind, weitere themenbezogene
Informationen zu geben oder die - aus den verschiedensten Griinden - dem Leser nur schwer oder
Uberhaupt nicht zuganglich sind (z.B. unvertffentlichte Betriebsunterlagen, Gesetzesentwirfe,
Programmlistings, Fragebtgen und statistische Daten in empirischen Untersuchungen, soweit diese
nicht im Einzelfall erklarungsbedrftig sind).
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3.8 Aufbau des Literaturverzeichnisses

Es ist eine durchgehende alphabetische Auflistung der zitierten Werke vorzunehmen. Sdmtliche im Text
zitierten Quellen mdissen sich im Literaturverzeichnis finden. Dies gilt auch umgekehrt: Im
Literaturverzeichnis darf keine Quelle verwendet werden, auf die im Text nicht hingewiesen wurde.

Eigenstandige Literaturrecherchen zur Durchdringung und Aufbereitung des Themas sind
selbstverstandlich. Einen guten Uberblick Gber die relevanten internationalen Zeitschriften verbunden
mit einer Qualitatsbewertung gibt das VHB JOURQUAL des Verbands der Hochschullehrer fur
Betriebswirtschaftslehre.

Bei der Suche, Verwaltung und Formatierung (z.B. Titel, Autor, Jahrzahl oder Journal) der Literatur,
inshesondere bei der Erarbeitung einer systematischen Literaturrecherche (SLR), empfiehlt sich die
Anwendung eines Literaturverwaltungsprogrammes. Aus Sicht des Lehrstuhls wird das Programm
«EndNote» empfohlen, welches sowohl fiir Microsoft Windows als auch Mac OS X angewendet werden
kann.

Bewertungskriterien

¢ Richtigkeit (fehlerfreie Angaben)

e Vollstandigkeit (alle Angaben, die zum Wiederauffinden benotigt werden)
e Einheitlichkeit (Beibehalten eines bestimmten Schemas)

e Ubersichtlichkeit (Nennung aller Autoren in alphabetischer Reihenfolge)
e Aktualitat (neueste Auflagen)

4 Bewertungskriterien

Bei der Bewertung der Endversion werden die nachfolgenden Kriterien zugrunde gelegt. (Die
Reihenfolge entspricht nicht der Gewichtung der Kriterien.).

o Formale Aspekte
o Umfang der Arbeit
Rechtschreibung, Grammatik, Interpunktion
Sprache (wissenschaftlicher Stil, Gebrauch von Fachbegriffen)
Enthaltene Verzeichnisse
Zitationen und Quellenangaben
o Darstellung und Beschriftung von Tabellen und Abbildungen
¢ Inhaltliche Aspekte
o Gliederung der Arbeit
= Strukturelle Gliederung der Arbeit (Kapitel, Abschnitte, Uberschriften)
* Logik der Gliederung (nachvollziehbar, schliissiger roter Faden, Ubergénge)
» Einleitung (Interesse des Lesers geweckt, Einordnung des Themas, Ubersicht
tber Ziele und Aufbau)
= Zusammenfassung (Vollstandigkeit, wesentliche Aspekte)
o Thematik und Herangehensweise
= Schwierigkeitsgrad der Arbeit
= Problem- und Zielformulierung
= Themenbezug
= Auswahl des Forschungsdesigns
= Methodenkompetenz
= Formulierung von Erkenntnissen / Darstellung von Ergebnissen

o O O
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= Innovations- und Kreativitatsgehalt, bzw. Eigenstandigkeit der Gedankengange
o Verwendete Literatur und Quellen
= Umfang der ausgewerteten Literatur und Quellen
= Aktualitat und Relevanz der verwendeten Literatur
= Auswertung und kritische Auseinandersetzung mit verwendeter Literatur und
Quellen

5 Erklarungen

5.1 Erkldarung zur Hilfestellung des Lehrstuhls

Studierende legen im Anhang initiativ offen, welche Forschungswerkzeuge (u.a. Fragebogen, Datensatz,
Forschungsmodell) sie seitens des Lehrstuhls als Hilfestellung zur Verfassung der Forschungsarbeit zur
Verfugung gestellt bekommen haben.

5.2 Vertraulichkeit

Als Absolvent/-in verpflichten Sie sich, alle vom Lehrstuhl fiir Controlling / Performance Management
und ggf. dem Unternehmen uUberlassenen Arbeitsunterlagen und erlangten Erkenntnisse sowie alle
sonstigen Dbei der Durchfihrung der Abschlussarbeit bekanntwerdenden Geschafts- und
Betriebsgeheimnisse wéhrend und nach der Erstellung der Abschlussarbeit streng vertraulich zu
behandeln. Diese Informationen diirfen nicht ausserhalb der Durchfuhrung der Arbeit ohne vorherige
Zustimmung des Lehrstuhls und ggf. des Unternehmens in irgendeiner Form verwendet oder an Dritte
weitergegeben werden.

Die Arbeit darf ohne Genehmigung des Lehrstuhls fur Controlling / Performance Management weder
vervielfaltigt noch dritten Personen ausgehandigt werden. Uber alle Unterlagen und Mitteilungen, die
Sie im Laufe der Arbeit erhalten, sind Sie zur Geheimhaltung verpflichtet. Auch Schriftverkehr mit
Dritten, sofern er den Inhalt der Arbeit zum Gegenstand hat, ist vorher mit lhrem fachlichen
Ansprechpartner am Lehrstuhl abzustimmen.

5.3 Originalitat

Fir die Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten ist der oberste Grundsatz die Wahrheit und Ehrlichkeit
der Ausfiihrungen. Ordnungsgemaésses Zitieren ist deshalb von zentraler Bedeutung. Die Beachtung des
"Merkblatt: Zitat und Plagiat” ist in diesem Zusammenhang unabdingbar, die darin enthaltenen
Vorgaben sind zwingend einzuhalten. Eine Missachtung kann zu einem offiziellen Verfahren vor der
Disziplinarkommission mit weitreichenden Konsequenzen fiir die Studierenden fiihren (siehe Merkblatt
der Universitat St.Gallen).

5.4 Diskretionserklarung (im Zusammenhang mit einer schriftlichen Arbeit and
der Universitit St. Gallen)

Der folgende Text ist der Arbeit anzufligen und zu unterzeichnen (Bitte beachten Sie die aktuelle
Formulierung der Universitét St.Gallen):
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Der / Die Unterzeichnende

verpflichtet sich, die von der befragten Unternehmung/Verwaltung erhaltenen Informationen streng
vertraulich zu behandeln. Insbesondere darf nur mit ausdricklicher Einwilligung sédmtlicher
Auskunftgeber anderen Personen als den Referenten Einblick in die schriftliche Arbeit gewahrt werden.

Er / Sie nimmt zur Kenntnis, dass seine / ihre Arbeit von der Universitat St. Gallen mittels einer
Plagiatssoftware auf allfdllige Plagiate Uberprift werden kann und dass die befragte
Unternehmung/Verwaltung entsprechend zu orientieren ist.

Datum und Unterschrift

5.5 Eigenstindigkeitserklirung
Der folgende Text ist der Arbeit anzufiigen.
«lch erklare hiermit,

e dass ich die vorliegende Arbeit selbststandig, ohne fremde Hilfe und ohne Verwendung
anderer als der angegebenen Hilfsmittel verfasst habe;

e dass ich samtliche verwendeten Quellen erwéhnt und gemass gangigen wissenschaftlichen
Zitierregeln korrekt zitiert habe;

e dass ich samtliche immateriellen Rechte an von mir allfallig verwendeten Materialien wie
Bilder oder Grafiken erworben habe oder dass diese Materialien von mir selbst erstellt
wurden;

o dass das Thema, die Arbeit oder Teile davon nicht bereits Gegenstand eines
Leistungsnachweises einer anderen Veranstaltung oder Kurses waren, sofern dies nicht
ausdricklich mit dem Referenten /der Referentin im Voraus vereinbart wurde und in der
Arbeit ausgewiesen wird;

e dass ich ohne schriftliche Zustimmung der Universitit keine Kopien dieser Arbeit an Dritte
aushandigen oder veroffentlichen werde, wenn ein direkter Bezug zur Universitat St.Gallen
oder ihrer Dozierenden hergestellt werden kann;

e dass ich mir bewusst bin, dass meine Arbeit elektronisch auf Plagiate Uberprift werden kann
und ich hiermit der Universitat St.Gallen laut Priifungsordnung das Urheberrecht soweit
einrdume, wie es fir die Verwaltungshandlungen notwendig ist;

e dass ich mir bewusst bin, dass die Universitat einen Verstoss gegen diese
Eigenstandigkeitserklarung sowie insbesondere die Inanspruchnahme eines Ghostwriter-
Service verfolgt und dass daraus disziplinarische wie auch strafrechtliche Folgen resultieren
konnen, welche zum Ausschluss von der Universitét resp. zur Titelaberkennung fuhren
kénnen.»
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Datum und Unterschrift

Mit Einreichung der schriftlichen Arbeit stimme ich mit konkludentem Handeln zu, die
Eigenstandigkeitserklarung abzugeben, diese gelesen sowie verstanden zu haben und, dass sie der
Wahrheit entspricht.

6 Titelblatt einer Abschlussarbeit

Universitat St.Gallen Lehrstuhl Controlling /

Institut fur Accounting, Performance Management

Controlling und Auditing Prof. Dr. Klaus Mdller
[Titel der Arbeit] Beispiel:

Master Thesis
Master in Rechnungswesen
und Finanzen

[Bachelor/Master] Thesis /

[Studienfach]
Beispiel:
Tigerbergstrasse 9
9000 St. Gallen
Schweiz
+41 71 224 74 04
Jasmin.schmid@unisg.ch
eingereicht von: \
[Vorname und Nachname] [Postadresse]
[Matrikelnummer] [Telefon]
[Fachsemester] Datum, an welchem Sie die [E-Mail]
R Arbeit auf EDOK
hochladen/einreichen (z.B.
Aktuelles Semester in 18. November 2022) kUM inreichung]
welchem Sie sich befinden e
(z.B. 3. Semester). Betreuer: [Name des Betreuers]

Referent auf dem offiziellen DAO
Anmeldeformular (z.B. Prof. Dr. Klaus Méller).
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